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PRESENTACION

Carlos Mauricio Galeano Vargas
Director General Idartes

esde el ano 2013, el Instituto Distrital de las
Artes-ldartes ha sido testigo del trayecto que
ha recorrido el Programa Crea en la consolida-

cion de sus propuestas artisticas, pedagogicas

73/ territoriales. En sus casi 10 anos de existen-
cia, Crea se ha consolidado como una apuesta

TERRITORIO CREA ‘

relevante en el proceso de democratizacion y
descentralizacion de la formacion artistica en la
ciudad de Bogotd, permitiendo el acceso a mas
de 515.000* participantes quienes tienen la posi-
bilidad de disfrutar de experiencias artisticas y
pedagogicas como parte de la vida cotidiana.
En el marco del actual Plan de Desarrollo
2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo xxi, el Programa Crea se
ha inscrito dentro de las iniciativas que propen-
den por la garantia de los derechos culturales
de las ciudadanas y ciudadanos y por recono-
cer en los lenguajes y practicas artisticas unas
potencialidades para el desarrollo integral del
ser. En ese orden de ideas, la implementacion
de una propuesta de formacion artistica con
enfoque territorial como la construida en Crea,
ha requerido de la articulacion de los equipos,

1 Cifratomada del Centro de Monitoreo SIF https./sifidartes
gov.co/sif/framework/centro-de-monitoreo
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agentes, infraestructuras y acciones que posibiliten el funcio-
namiento de los 20 centros Crea activos® en la ciudad. Esta
tarea se ha realizado gracias al desarrollo de estrategias que
permiten el engranaje de un grupo amplio y diverso de per-
sonas vinculadas a los equipos pedagogicos v territoriales, asi
como la apropiacion de unas formas de hacer colectivas que
hacen posible las experiencias artisticas en el dia a dia.

Este libro, Territorio Crea, representa un primer acerca-
miento a las formas que ha tomado la gestion en el territorio
del Programa Crea. Las rutas, relaciones y mediaciones que
se realizan internamente y los recorridos que transitan cada
uno de los actores involucrados en estos equipos, dan cuenta
de los esfuerzos implicados en la posibilidad de la educacion
artistica gratuita para todas y todos los ciudadanos. El equipo
territorial, integrado por articuladores zonales, gestores de
espacio Crea, apoyos administrativos, operativos, trabajadores
de servicios generales y de seguridad, enlaces pedagogicos,
en compania de los orientadores territorial y general del Pro-
grama se han puesto cita en este documento para describir,
desde sus experiencias, ;como sucede la gestion, atencion
y operacion del Programa Crea en el territorio?, ademas de
reflexionar acerca de su quehacer y de las intencionalidades
que se develan en el didlogo vy la indagacion colectiva.

Esta publicacion es una invitacion a hacer un recorrido
por el amplio mapa del Territorio Crea, identificando en él los
diferentes equipos, roles y relaciones que se entretejen con las
comunidades, los participantes vy la ciudad en general, alrede-
dor de las experiencias de formacion artistica y pedagogica.

2 Al mes de noviembre del ano 2022 se encuentran activos 20 centros Crea con
acciones que llegan a las 20 localidades de la ciudad de Bogota
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CREA, DERECHOS
CULTURALES Y
TERRITORIOS
ARTISTICOS

Leyla Castillo Ballén
Subdirectora de Formacion
Artistica

De aqui yo quiero ser,

de este lugar que muerdo con mis 0jos,
con este ser hambriento que me nutre.
Rojas, 2005, p. 38

rea es Crea no solo porque alli se puede bailar,
actuar o escribir poesia, sino también porgue en
su accionar se dinamizan los ambitos locales
para que en la vida diaria, en Bogota, sean posi-
bles la danza, el teatro y los lenguajes artisticos

% en general.
Ad portas de cumplirse diez anos del naci-

miento del Programa, las voces de diversos pro-
tagonistas confluyen en esta nueva publicacion
para mostrarnos como se vive Crea en su interior,
en logicas operativas de calidad, fluidez y cohe-
rencia; cOmo sus gestores se adentran en las
rutas sensibles de la ciudad para descubrir los
espacios propicios, convocar a las personas, a las
organizaciones y las instituciones, como el acon-
tecimiento artistico-pedagogico esta inmerso en
la vivencia compartida del territorio.



Tres elementos principales dan cuerpo al titulo “Territorio
Crea: Formacion artistica en expansion’, y estan relacionados
con el marco distrital politico administrativo en el que opera el
Programa, enfocado en el goce efectivo de los derechos cul-
turales, las libertades artisticas y sus heterogeneidades; con la
configuracion de una estructura organica de equipos y compo-
nentes para garantizar su puesta en marcha; y con el abordaje
territorial basado en la libre participacion, la articulacion interins-
titucional y la vinculacion comunitaria.

Para la Subdireccion de Formacion Artistica, de modo con-
tundente e inspirador, este texto es una base historica de Crea,
una afirmacion del saber construido en campo gque conecta
voluntades y visiones personales y colectivas en un constructo
vivo, terrenal, que hace posible la fiesta del encuentro con las
artes y la creacion.



E TERRITORIO CREA ‘

PRELUDIO

José Alberto Arroyo Valencia?

iCuanto nos pueden ensenar los pueblos antiguos
donde todos, mas alla de las desdichas o de los
infortunios, se reunian para bailar y cantar!
Sabato, 2015, p. 93

allazgos arqueologicos con una antigliedad de
hasta 40000 anos, como las pinturas encon-
tradas en cuevas, muestran que grupos huma-
nos se deslizaban por incomodas, profundas y
peligrosas grutas, alumbrando con primitivos

% candliles para pintar figuras de caballos o image-

=

nes de bisontes en los techos y paredes de las
cuevas. Estas grandes inversiones en tiempo y
recursos no parecen tener una utilidad practica,
pero si evidencian una simbolica: ‘nuestra capa-
cidad distintiva de dar sentido mediante la ima-
ginacion, la colaboracion y la creacion” (Fuentes,
2018, p. 318).

En estos esfuerzos realizados por los pri-
meros humanos se vislumbran las formas pre-
historicas de dos cualidades caracteristicas de
las comunidades: por una parte, nuestra capaci-
dad de simbolizacion y el interés por lo estético

3 Jose Alberto Arroyo Valencia es el orientador general del
Programa Crea, del Idartes
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y la creacion, que conducen finalmente a la aparicion del arte;
por otra, la capacidad de emprender acciones colaborativas y
organizadas, que permitieron el desarrollo de sistemas sociales
y de instituciones. El Programa Crea conjuga esas dos capaci-
dades: la expresion estética y la colaboracion. Es una apuesta
de la ciudad forjada por el esfuerzo y la constancia de artistas y
gestores culturales que ponen en marcha en la ciudad politicas
culturales, esos "soportes institucionales que canalizan tanto la
creatividad estética como los estilos colectivos de vida”" (Peters,
2020, p. 176).

Crea es un Programa del Instituto Distrital de las
Artes-ldartes, concebido a partir de los Lineamientos gene-
rales del Sistema Distrital de Formacion Artistica, que a su vez
surgieron de la reflexion realizada entre la Secretaria Distri-
tal de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) y la Secretaria
de Educacion Distrital (seD) en el ano 2013. Con estos linea-
mientos se busco brindar oportunidades para “la garantia y
el gjercicio de los derechos vy libertades educativas, artisti-
cas y culturales”. Es asi como el Programa llega anualmente
a decenas de miles de ninos, ninas, adolescentes, jovenes,
adultos y personas mayores de la ciudad de Bogota con una
propuesta que promueve, mediante la formacion, las prac-
ticas artisticas como una forma de conocer y apropiarse del
mundo, pues, como dice Estanislao Zuleta,

El arte es primordial porque es la forma artistica como el
hombre se posesiona del universo. Un mundo sin signi-
ficantes, desnudo, solamente practico, donde el hombre
no pudiera proyectar sus temores, sus esperanzas y no
pudiera calificar las cosas, seria un mundo inhabitable.
(2020, pp. 74-75)

Materializar y hacer efectivo el gjercicio de los derechos
y libertades educativos, artisticos y culturales mencionados en
los lineamientos del Sistema Distrital de Formacion Artistica,
y definirlos en el ambito juridico, implica —especificamente
para el caso de los derechos culturales— reconocer que ‘tie-
nen una imbricacion tan fuerte con otros derechos, como la
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educacion, el libre desarrollo de la personalidad y la libertad
de expresion, que en ocasiones resulta dificil advertir su espe-
cificidad” (Uprimny y Sanchez, 2011, p. 56). La consolidacion de
estos desarrollos juridicos incide cada vez mas en la toma de
decisiones politicas y administrativas que, en el caso del Idar-
tes, se cristalizan en multiples iniciativas a traves de recursos
financieros, equipo humano e infraestructura adecuada, como
es el caso del Programa Crea.

La heterogeneidad de lenguajes artisticos (danza, musica,
artes plasticas, teatro, literatura, artes electronicas y audiovi-
suales), la multiplicidad de géneros vy tecnicas, la diversidad
en las perspectivas pedagogicas y la apertura de una red de
equipamientos dotados y acondicionados a lo largo y ancho de
la ciudad produjeron una manera particular de implementar,
pedagogica y operativamente, la apuesta de formacion artis-
tica del Programa Crea. Durante diez anos, centenares de miles
de ninos, ninas, adolescentes, jovenes, personas adultas y
mayores han podido acceder a estos espacios para acercarse
a las formas sensibles y expresivas que emergen a traves de
los lenguajes del arte, intentando, como diria William Ospina
(2018, p. 113), ‘refinar nuestra percepcion, depurar nuestra sen-
sibilidad, hacernos mas capaces de percibir, de disfrutar, de
conocer, de valorar los dones del mundo”.

Desde su origen, el Programa ha buscado acercarse al sueno
del nobel Gabriel Garcia Marquez de integrar las artes "a la canasta
familiar'4 Es una apuesta de formacion artistica distrital en la cual,
como dice Helena Alderoqui (2020, p. 45), "hay derechos puestos
en acto que aspiran a expandirse”.

4 Expresion usada por el nobel en el informe de La Mision de Sabios de 1994.
Esta fue una iniciativa convocada por el Gobierno nacional de Colombia para
contribuir a la construccion e implementacion de la Politica Publica de Educa-
cion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y a las estrategias que debe construir
Colombia a largo plazo
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A MODO DE
INTRODUCCION

José Alberto Arroyo Valencia

| Programa Crea se ha esforzado por compartir
su experiencia y reflexiones en mas de 35 publi-
caciones,® lo que le permite dar a conocer dife-
rentes dimensiones de su gestion. En Un trayecto
(2015), Trayecto 2 (2018) y La piedra que rompio
la ventana (2019) se muestran algunos aspectos
pedagogicos y metodologicos de los procesos
de formacion artistica. Arte en la escuela: Expe-
riencias y reflexiones en torno a la armonizacion
curricular (2016) recoge la experiencia del Pro-
grama relacionada con la articulacion pedago-
gica con las instituciones educativas distritales.
En Cosas que pasan (2021) y Cronicas creativas
(2018) salen a flote experiencias surgidas en los
talleres y laboratorios artisticos realizados por los
artistas formadores. En Saltar el mapa (2021) se
presentan las formas que toma la investigacion
en cada una de las areas artisticas del Programa.
En Territorios compartidos (2019) se indaga sobre
los impactos de laimplementacion del Programa
en los participantes, los artistas formadores y las
comunidades.

Este trabajo pretende ser una tesela mas
en el mosaico de publicaciones que dibuja el

5 Estas publicaciones se encuentran disponibles en
https.”/www.crea.gov.co/publicaciones-crea/
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quehacer del Programa. En esta oportunidad, diversos roles®
y voces de Crea, que centran su trabajo en el dialogo con las
comunidades, la operacion de los centros de formacion y la
gestion en el territorio, dan a conocer aspectos del modelo
de gestion que no son siempre visibles para quienes ven
desde fuera o se acercan al Programa por primera vez,
aspectos que no atanen directamente al trabajo, reflexion y
articulacion pedagogica.

Transcurridos casi diez anos desde que se formuld y se
puUso en marcha este proyecto —atravesando tres gobiernos
y tres planes de desarrollo distrital distintos—, es necesario
contarle a la ciudad y dejar constancia escrita de lo que es
y significa Crea desde la perspectiva de los equipos de ges-
tores, administrativos y operativos de los centros Crea, equi-
pos que articulan en los territorios de la ciudad las acciones
que constituyen la mision del Programa, construyendo lazos
y redes mediante el contacto diario con los participantes, con
los vecinos del barrio, con los padres y madres de familiay con
la comunidad.

En el primer apartado, “El camino del Crea’, se desarrolla
un marco general de normas relacionadas con la cultura, la
educaciony las artes, que dan sustento al Programa. Inicia con
un acercamiento a la idea de derechos culturales, un recuento
de la legislacion relacionada con el sector cultural y educativo
a nivel nacional, acuerdos y decretos del ambito distrital, algu-
nas politicas publicas a cuyo desarrollo contribuye Crea con
sus acciones, para terminar con un breve recorrido historico
por el Programa.

A partir de una narracion sobre el quehacer de los diver-
sos, complementarios y cambiantes roles del Programa, en el
segundo apartado, ‘;Quieénes y qué hacen?’, se describen los
equipos, los componentes y parte de los engranajes que se
articulan en el funcionamiento del Programa.

6 La reflexion y construccion de este libro conto tambien con la participacion
de Ramiro Borja Bernal, Angie Nataly Garcia Forero, Vanessa Reinoso Charry y
Arnulfo Gamboa Mejia



En el tercer apartado ‘;Como hacemos lo que hacemos?",
afloran planteamientos de las mesas de trabajo de los equipos
en territorio, que se cruzan con voces de los participantes y artis-
tas formadores, para poner sobre la mesa algunas categorias y
conceptos surgidos entre conjeturas vy reflexiones para nutrir el
debate de lo que significa el Programa Crea y sus aportes,
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CAMINANDO

CON PIES DE X | 948

DERECHOS
“Toda persona tiene derecho Se reconoce el derecho de toda
a tomar parte libremente en la persona a “Participar en la vida
vida cultural de la comunidad, a cultural’y la necesidad de que el
gozar de las artes y a participar Estado adopte diversas medidas
en el progreso cientificoy en los “para asegurar el pleno ejercicio
beneficios que de él resulten”. de este derecho”.
Declaracion Universal de Derechos Pacto Internacional de Derechos

Humanos (oNu), Declaracion Sociales, Economicos y Culturales, que
Americana de los Derechos y Deberes entro en rigor en 1976
del Hombre (0EA)

7
L

/—/

Se crea el Instituto Distrital de Se crea la Secretaria Distrital de

las Artes (Idartes), encargado Cultura, Recreacion y Deporte,

de la ejecucion de politicas, entidad encargada de liderar la
planes, programas y proyectos formulacion e implementacion
relacionados con el gjercicio concertada de politicas publicas
efectivo de los derechos culturales sobre arte, cultura, patrimonio,
de los habitantes de Bogota. recreacion y deporte, asi como de

la transformacion y sostenibilidad
culturaly deportiva de la ciudad.



1976

Elacceso a la cultura es “La
posibilidad efectiva para todos,
principalmente por medio de

la creacion de condiciones
socioecondémicas, de informarse,
formarse, conocer, comprender
libremente y disfrutar de los

valores y bienes culturales".
Recomendacion relativa a la
participacion y la contribucion de las
masas populares en la vida cultural
(Unesco)

RECONOCIENDO

LAS HUELLAS EN
LA CAPITAL 1 997

“El Estado fomentara las artes

en todas sus expresiones y

las demas manifestaciones

simboélicas expresivas, [..] como

expresion libre y primordial del

@ pensamiento del ser humano”.

Ley General de Cultura, articulo 17

1991

La Constitucion Politica de
Colombia consagra que “El Estado
tiene el deber de promovery
fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad
de oportunidades, por medio

de la educacion permanente y

la ensefnanza cientifica, técnica,
artistica y profesional”.

“La busqueda del conocimiento y
la expresion artistica son libres. Los
planes de desarrollo econémico

y social incluiran el fomento a las

cienciasy, en general, a la cultura”.
Constitucion Politica de Colombia,
articulos 70y 71

1994

Son fines de la educacion “el

acceso al conocimiento, la
ciencia, la técnica y demas
bienes y valores de la cultura,
el fomento de la investigacion
y el estimulo a la creacion
artistica en sus diferentes

manifestaciones”.
Ley General de Educacion de Colombia,
articulo 15



2011 2012-2016

En el Plan Decenal de Cultura se hizo una
apuesta por “la implementacion de las
politicas de formacion artistica para la
ciudad, buscando fortalecer las relaciones
con el sector educacion y en la ejecucion
de estrategias mas concretas de apro-
piacion”. Esto redundaria en la creacion e

EL “Curriculo para la excelencia
académicay la formacion integral

40 X 40" se incluyo como estrategia de
la ampliacion de la jornada unica, con
el fin de incorporar a la jornada escolar

' - la educacion artistica y otras areas.
implementacion del Programa Crea. Plan de Desarrollo Bogotda Humana,

Plan Decenal de Cultura 2012-2021 “Una ciudad que reduce la segregacion
y la discriminacion: el ser humano en el
centro de las preocupaciones del desarrollo”

COMIENZA
EL CAMINO
DE CREA

2012-2013

Se genera el Proyecto de Inversion 915
(*Promocion de la formacion, apropiacion

y creacion artistica en ninos, nihas y
adolescentes en colegios de Bogota”), que
da origen a los CLAN, en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital 2012-2016.

Se inauguran los primeros centros locales de
artes para la ninez y la juventud (CLAN), que
comenzaron a funcionar en julio de 2013.

2016-2020

Se amplia formalmente el campo de accion del Programa
para que llegue no solamente a los ninos, nihas, adolescentes
y jovenes de los colegios publicos de la ciudad, con la linea
Arte en la Escuela, sino también a la poblacion de entre seis

y veintisiete anos, con la linea Emprende Crea (hoy, Impulso
Colectivo). También se constituye la linea Laboratorio Crea
(hoy llamada Converge Crea), encargada de adelantar
procesos de formacion artistica con un marcado enfoque
diferencial en favor de la poblacion cuyos derechos corren el

riesgo de ser vulnerados.
Proyecto de Inversion 982. Cambio de nombre de cLAN a Programa Crea

2015

Se crea y reglamenta el Sistema
Distrital de Formacion Artistica 'y
Cultural (sIDFAC), que da sustento

normativo a los CLAN.
Acuerdo Distrital 594, reglamentado por el
Decreto 541 de 2015
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del Instituto Distrital de las Artes (Idartes).

Actualidad

Un reto es adecuar nuestras acciones con
mayor rigurosidad a normas y politicas publicas
vinculadas al ciclo vital, a la discapacidad, a la

pertenencia étnica y al enfoque de geénero.

Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del siglo xxi". Proyecto de
Inversion 7619, “Fortalecimiento de procesos de formacion
artistica a lo largo de la vida”

Desde la apertura del primer Centro Crea (CLAN Rafael Uribe Uribe),
en el aho 2013, mas de 515000 personas han participado en los
procesos de formacion del Programa Crea.

Se han atendido mas de 170 colegios publicos de la ciudad.

Las “paradas artisticas” y los festivales Crea han permitido que los
participantes en los procesos formativos visibilicen su trabajo en
decenas de salas y en centenares de colegios y parques de la ciudad.

Un gran numero de colectivos artisticos han sido invitados a participar
en escenarios como el Teatro Jorge Eliécer Gaitan, el Teatro Mayor
Julio Mario Santodomingo, el Teatro Cafam de Bellas Artes, el Teatro
Villa Mayor, asi como en eventos y festivales en ciudades como
Manizales, Pereira, Medellin, Santa Marta, Ipiales, Sevilla (Valle del
Cauca), e incluso fuera del pais.

La pandemia producida por el covid-19 durante el ano 2020 y parte
del 2021 obligo al Programa a adoptar una estrategia de atencion
remota. En el Aula Virtual Crea en Casa se han atendido alrededor de
25000 participantes. Ademas, fue visitada por personas de distintos
municipios colombianos y de paises como Peru, México, Argentina,
Ecuador, Espana, Estados Unidos de América, Chile y Uruguay.
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0s derechos culturales aparecen como una cate-
goria asociada a los derechos humanos, ‘como
un derecho fundamental, individual y colectivo’
(Menay Herrera, 1994, p. 7). En la Declaracion Ame-
ricana de los Derechos y Deberes del Hombre y en
la Declaracion Universal de Derechos Humanos,
aprobadas en 1948 por la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) y la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU), respectivamente, se manifiesta que
“Toda persona tiene derecho a tomar parte libre-
mente en la vida cultural de la comunidad, a gozar
de las artes 'y a participar en el progreso cientificoy
en los beneficios que de él resulten” (Declaracion
Universal de Derechos Humanos, p. 56). En 1966
se promulga el Pacto Internacional de Derechos
Sociales, Economicos y Culturales, que entra en
vigor en 1976, integrando la Carta Internacional
de Derechos Humanos, en la cual se reconoce el
derecho de toda persona a “Participar en la vida
cultural” y la necesidad de que el Estado adopte
diversas medidas “para asegurar el pleno gjercicio
de este derecho’ (p. 19).

Recogiendo algunas ideas centrales de
estos instrumentos internacionales, la Constitu-
cion Politica de Colombia de 1991, en su articulo
70, consagra que “El Estado tiene el deber de pro-
mover y fomentar el acceso a la cultura de todos
los colombianos en igualdad de oportunidades,



por medio de la educacion permanente y la ensenanza cientifica,
técnica, artistica y profesional’, y en el articulo 71 anade que “La
busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los
planes de desarrollo economico y social incluiran el fomento a las
ciencias y, en general, a la cultura’ De este modo, la carta politica
vincula la educacion y las artes como parte de las responsabilida-
des del Estado en lo que respecta al acceso a la cultura,

Con el fin de democratizar los medios de accion cultural, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (Unesco), en la Recomendacion Relativa a la Participa-
cion y la Contribucion de las Masas Populares en la Vida Cultural,
adoptada en 1976, define que el acceso a la cultura es ‘la posibi-
lidad efectiva para todos, principalmente por medio de la crea-
cion de condiciones socioeconomicas, de informarse, formarse,
conocer, comprender libremente y disfrutar de los valores y bienes
culturales” (p. 15). En consonancia con ello, el articulo 15, numeral
7 de la Ley General de Educacion de Colombia (1994, p. 2) declara
como fines de la educacion “el acceso al conocimiento, la ciencia,
la técnica y demas bienes y valores de la cultura, el fomento de la
investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones’. Tres anos mas tarde, la Ley General de Cultura
(1997, p. 7) manifiesta en su articulo 17 que el Estado "fomentara
las artes en todas sus expresiones y las demas manifestaciones
simbolicas expresivas, [.] como expresion libre y primordial del
pensamiento del ser humano’. En su articulo 64, esta misma ley
habla de la creacion de un sistema nacional de formacion artistica
y cultural con el objetivo de “estimular la creacion, la investigacion,
el desarrollo, la formacion y la transmision del conocimiento artis-
ticoy cultural’ (p. 2).

Se puede ver, de manera general, coOmo ha surgido la hocion
de derechos culturales en el ambito juridico internacional, su
importancia como parte de los derechos humanos vy la relacion
con las manifestaciones artisticas. De igual manera, es evidente
su insercion en la carta politica colombiana y parte de la legisla-
Cion asociada a la cultura, la educacion y las artes, que se expresa
a suvez en las politicas culturales, planes de desarrollo y proyec-
tos del ambito local, como lo veremos a continuacion en el caso
de Bogota.
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RECONOCIENDO
LAS HUELLAS
EN LA CAPITAL

esde finales de la década de 1990, se produje-
ron cambios en la busqueda del reconocimiento
de la diversidad de expresiones, comunidades y
practicas que habitan Bogota, que desemboca-
ron en los Lineamientos de Politicas Culturales
Distritales 2001-2004, Bogota en Accion Cultural,
y posteriormente en la publicacion de las Politi-
cas culturales distritales 2004-2016, que conside-
ran la organizacion del sector cultural, artistico y
del patrimonio ‘como un campo donde se articu-
lan de manera variada actividades, profesiones,
instituciones y agentes culturales” (2005, p. 34).
Segun define este documento, el sector esta
conformado por las dimensiones de “formacion,
investigacion, creacion, circulacion y apropia-
cion”. Con el Plan Decenal de Cultura 2012-2021
se hace, entre otras, una apuesta por ‘la imple-
mentacion de las politicas de formacion artistica
para la ciudad, buscando fortalecer las relacio-
nes con el sector educacion y en la ejecucion de
estrategias mas concretas de apropiacion” (2011,
p. 19), que redundaria posteriormente en la crea-
cion e implementacion del Programa Crea.

En 2006, la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte se convirtio en la entidad
encargada de formular las politicas sectoriales,
la coordinacion del Sistema Distrital de Arte, Cul-
turay Patrimonio y de la implementacion del Plan
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Maestro de Equipamientos Culturales. Al mismo tiempo, se inte-
graron como entidades adscritas a esta secretaria la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio, la Orquesta Filarmonica de Bogota,
el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte y, en el ano 2010,
el Instituto Distrital de las Artes (Idartes), este ultimo, creado
mediante el Acuerdo 440 del Concejo de Bogota, con el objetivo
de "Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos para la
formacion, creacion, investigacion, circulacion y apropiacion de
las areas artisticas de literatura, artes plasticas, artes audiovisua-
les, arte dramatico, danza y musica, a excepcion de la musica
sinfonica, academica y el canto lirico” (2010, p. 1).

En el Plan de Desarrollo 2012-2016 de Bogota Humana,
durante la alcaldia de Gustavo Petro, se incluyo como parte de
la ampliacion de la jornada unica.® el "Curriculo para la exce-
lencia académica y la formacion integral 40 x 40”9 con el fin de
incorporar a la jornada escolar, la educacion artistica y depor-
tiva, asicomo la segunda lengua, con dos horas diarias en con-
trajornada para los estudiantes de los colegios publicos de la
ciudad. De este modo se busco dar cumplimiento a lo enun-
ciado en el Plan Decenal de Educacion 1996-2005, en el cual
se planteo la jornada unica como una estrategia para mejorar
la calidad educativa.

En los Lineamientos Generales del Sistema Distrital de For-
macion Artistica,** se identifico que “el total de docentes vincula-
dos al sistema escolar publico en el 2012 fue de 32000 maestros,
de los cuales 896 pertenecen a las areas artisticas” (SCRD,

8 Lajornada escolar Unica o completa es una estrategia nacional de calidad edu-
cativa orientada a la ampliacion de la jornada escolar dirigida a la formacion
integral de los ninos, ninas, adolescentes y jovenes de los colegios publicos
Vease https./”/www.mineducacion.gov.co/portal/especiales/Jornada-unica/ y
https./www.mineducacion.gov.co/1621/article-80334.html

9 Lajornada 40 x 40 contemplaba 40 horas semanales durante 40 semanas al
ano.

10 Con posterioridad, en el ano 2015 se creo el Sistema Distrital de Formacion
Artisticay Cultural, mediante el Decreto 541, ‘Por medio del cual se reglamenta
el Acuerdo Distrital 504 de 2015, se crea el Sistema Distrital de Formacion Artis-
ticay Cultural (sIDFAC), y se dictan otras disposiciones” (p. 1)


https://www.mineducacion.gov.co/portal/especiales/Jornada-unica/
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-80334.html

20133, p. 3); esto equivale a decir que el porcentaje de maestros
en artes en el ano 2012 equivalia a un 2,8 % de la planta docente
de los colegios oficiales de Bogota. Este elemento, junto con las
condiciones de infraestructura, es considerado un limitante para
elacceso a la formacion artistica de los ninos, ninas y jovenes del
sistema educativo publico de la ciudad. Por esta razon, se plan-
tea la necesidad de generar ambientes de aprendizaje propicios
para la formacion artistica dentro y fuera de la escuela, en los
que estén involucrados los artistas y las organizaciones artisticas
como parte del desarrollo de procesos de formacion en artes
en los colegios publicos y otros equipamientos de los sectores
publico y privado.
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n el gje estratégico “Una ciudad que reduce la
segregacion y la discriminacion: El ser humano
en el centro de las preocupaciones del desarro-
llo", del Plan de Desarrollo Distrital 2012-2016, se
planteod la necesidad de articular todos los sec-
tores e instituciones, politicas y acciones. En este
gjercicio, la Secretaria de Educacion Distrital y
la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
emprendieron, en 2013, la construccion de los
Lineamientos Generales del Sistema Distrital de
Formacion Artistica, cuyo objetivo es "Contribuir
a elevar la calidad de la educacion y de la prac-
tica y disfrute de las artes en el distrito capital
mediante la garantia del derecho a formacion
artistica de excelencia” (p. 8).

El Idartes, como ejecutor de “politicas, pla-
nes, programas y proyectos para el ejercicio
efectivo de los derechos culturales de los habi-
tantes del distrito capital, en lo relacionado con la
formacion, creacion, investigacion, circulacion y
apropiacion de las areas artisticas” (Idartes, 2010
P.1), genera el Proyecto de Inversion 915 de 2012,
"Promocion de la formacion, apropiacion y crea-
cion artistica en ninos, ninas y adolescentes en
colegios de Bogota" A partir de este proyecto de
inversion se crean los centros locales de artes
para la ninez y la juventud (CLAN), que abrieron
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Sus puertas en julio de 2013, centros que para el ano 2015 suma-
ban quince.

En el ano 2013 comenzo la implementacion de dos de las
lineas de trabajo propuestas en los Lineamientos Generales
del Sistema Distrital de Formacion Artistica: una, relacionada
con el fortalecimiento de la educacion artistica en los colegios
distritales, en el marco de la jornada unicay jornada completa,
en la cual se contd con el apoyo de cuarenta organizaciones
artisticas y culturales de la ciudad que realizaron los procesos
formativos; y la segunda, asociada a la creacion de centros de
formacion artistica locales, en su gran mayoria en barrios peri-
féericos, para contribuir a la desconcentracion de la infraestruc-
tura cultural de la ciudad. La formulacion del Sistema Distrital
de Formacion Artistica realizada en 2013 se concreto con el
Acuerdo 594 vy el Decreto 541 de 2015, mediante los que se
creoy reglamento finalmente el Sistema Distrital de Formacion
Artistica y Cultural (SIDFAC) v los centros de formacion musical
y artistica, para dar sustento normativo a los CLAN.

Desde el ano 2014, el Programa CLAN empezd a ensan-
char su impacto en la ciudad con la apertura de procesos
de formacion para jovenes con las estrategias "Subete a la
escena” (2014) y ‘Manos a la obra” (2015), y por medio de con-
venios firmados con varias alcaldias locales, por medio de la
estrategia “Territorio CLAN" (2015). También se realizé un trabajo
de atencion a personas mayores con el Club de Adulto Mayor
(2014), en articulacion con la Secretaria Distrital de Integracion
Social, para configurar lo que posteriormente se convertiria en
las actuales lineas de atencion a la comunidad del Programa.

Con el Proyecto de Inversion 982, como parte del Plan de
Desarrollo "‘Bogotd mejor para todos” (2016-2020), del alcalde
Enrique Penalosa, se produjo el cambio de nombre de cLAN
a Programa Crea, y se amplio formalmente el ambito de su
accion, para llegar no solamente a los ninos, ninas, adoles-
centes y jovenes de los colegios publicos de la ciudad, con
la linea "Arte en la Escuela’, sino tambien a la poblacion com-
prendida entre los seis y veintisiete anos, en la linea "Emprende
Crea" (hoy, “Impulso colectivo”). También se constituyo la linea
‘Laboratorio Crea" (hoy llamada "Converge Crea"), dedicada a la
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realizacion de procesos de formacion artistica con un marcado
enfoque diferencial en favor de la poblacion que se encuen-
tra en riesgo de vulneracion de sus derechos, o en restitucion
de los mismos tras la vulneracion. En agosto de 2017 se creo
la Subdireccion de Formacion Artistica del Idartes, con la fina-
lidad de ejecutar proyectos y programas que desarrollen la
dimension de la formacion, entre los que se encuentra Crea.
Al cierre de este plan de desarrollo, el Programa cuenta con
veinte centros de formacion en la ciudad.

En la actualidad, el Programa Crea se enmarca en el Pro-
yecto de Inversion 7619 (*Fortalecimiento de procesos de for-
macion artistica a lo largo de la vida'), integrado a las acciones
y metas del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, "Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo xxi", pro-
puesto por la alcaldesa Claudia Lopez. En este nuevo proyecto
de inversion se incorporaron metas especificas para cada una
de las lineas de atencion, lo cual trajo consigo el reto de ade-
cuar las acciones del Programa con mayor rigurosidad a la
normativa y las politicas publicas vinculadas al ciclo vital, a la
discapacidad, a la pertenencia étnica y al enfoque de géenero*

11 Para ampliar la informacion al respecto, veanse las siguientes normas vy linea-
mientos. 1) Ciclo vital: Convencion de los Derechos del Nino, Ley 1098 de 2006
(Codigo de Infancia y Adolescencia), Ley 1620 de 2013 (‘Convivencia escolar
y formacion para el gjercicio de los derechos humanos, la educacion para la
sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar”’, Politica Publica
de Infancia y Adolescencia 2011-2021, Politica Publica Distrital de Juventud 2019-
2030, Politica Publica de y para la Adultez 2011-2044, Politica Publica Social para
el Envejecimientoy la Vejez 2010-2025. 2) Discapacidad: Ley 1618 de 2013 (‘Dere-
chos de las personas con discapacidad”), Ley 1346 de 2009 del Congreso de la
Republica, Ley Estatutaria 1618 de 2013. 3) Ministerios. Ministerio de Salud: Politica
Publica de Discapacidad para el Distrito Capital 2007-2020; Ministerio de Educa-
cion: Decreto 1421 de 2017; Ministerio de Salud y Proteccion Social: Resolucion 113
de 2020. 4) Pertenencia éetnica: Politica Publica para Afrodescendientes 2005-sin
fecha limite, Politica Publica para los Pueblos Indigenas en Bogota D. C. 2011-
2021, Politica Publica de la Poblacion Raizal 2011-2020, Politica Publica del Pue-
blo Etnico Rom o Gitano 2010-sin fecha limite, Politica Publica Ley de Victimas y
Restitucion de Tierras 2011-2030, Ley 1448 de 2011. 5) Genero: Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Genero 2020-2030, Politica Publica Social para Personas
lgbti 2009-sin fecha limite
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Desde la apertura del primer Crea (CLAN Rafael Uribe), en
2013, hasta la actualidad, mas de 515000% personas han par-
ticipado en los procesos de formacion del Programa en sus
tres lineas de atencion, con la participacion de mas de 170
colegios publicos de la ciudad que han acogido a los artistas
formadores del Programa en el desarrollo de sus actividades
educativas. Las "Paradas artisticas" y los Festivales Crea® han
permitido que los participantes en los procesos formativos
visibilicen su trabajo en decenas de salas de teatro y en cen-
tenares de colegios y parques de la ciudad. Adicionalmente,
algunos colectivos que han avanzado en sus apuestas creati-
vasy en la apropiacion de elementos tecnicos de los lenguajes
artisticos han sido invitados a participar en escenarios como el
Teatro Jorge Eliecer Gaitan, el Teatro Mayor Julio Mario San-
todomingo, El Teatro Cafam de Bellas Artes y el Teatro Villa
Mayor, asi como en eventos vy festivales en ciudades como
Manizales, Pereira, Medellin, Santa Marta, Ipiales y Sevilla (Valle
del Cauca), e incluso fuera del pais. Esta participacion es un
testimonio del compromiso con el que los participantes, artis-
tas formadores y demas equipos de trabajo han asumido los
procesos de formacion.

En momentos dificiles como el de la emergencia sanitaria
producida por el covid-19, que llevo al Distrito y a la Nacion a
decretar medidas de confinamiento en el ano 2020 y parte del
2021, el Programa se adaptd de manera rapida con una estra-
tegia de atencion remota a partir de desarrollos que se venian
trabajando tiempo atras: el Aula Virtual Crea en Casa. Gracias
a esta novedosa plataforma, al uso de multiples herramien-
tas tecnologicas de trabajo a distancia, la produccion de guias
y fanzines impresos, y al descomunal esfuerzo de los equipos

12 Cifras extraidas del Sistema Integrado de Formacion (siF): https://sifidartes.gov.
co/sif/framework/centro-de-monitoreo/indicadores/1/1

13 Espacios de socializacion y muestras de los resultados de los procesos de for-
macion realizados por el Programa a escala distrital. En la actualidad las accio-
nes de visibilizacion incluyen un fuerte componente de reflexion y dialogo con
las comunidades


https://sif.idartes.gov.co/sif/framework/centro-de-monitoreo/indicadores/1/1
https://sif.idartes.gov.co/sif/framework/centro-de-monitoreo/indicadores/1/1

—especialmente de los y las artistas formadoras y de los equi-
pos de gestion—, fue posible dar continuidad a los procesos de
formacion artistica en la ciudad. El Aula Virtual y las condicio-
nes impuestas por la pandemia dieron lugar a la exploracion
de un territorio de convergencia digital. A traves de plataformas
de videoconferencia o de videollamadas multiple y otras herra-
mientas colaborativas confluyod lo audio-visual-electronico, o
que permitio que los artistas formadores y participantes genera-
ran audios, fotografias, videos, imagenes y documentos digitales
que ampliaron las posibilidades en los procesos de formacion,
al tiempo que conectaron los ambitos local, nacional y global.
Esto fue posible porgue el Aula Virtual no solo fue explorada
por los participantes residentes en Bogota, sino que tambien fue
visitada por personas de distintos municipios colombianos y de
paises como Peru, México, Argentina, Ecuador, Espana, Estados
Unidos de Ameérica, Chile y Uruguay.

Este camino recorrido por el Programa Crea ha permitido
que los derechos culturales sean gjercidos de manera efectiva
por miles y miles de personas de la ciudad, valiéndose de una
aproximacion a las practicas artisticas que hace énfasis en su
relacion con los derechos a la educacion vy la libre expresion,
tomando como gje la creacion. Para ello es necesario un gran
equipo de trabajo, conformado por personal dedicado a tareas
de gestion en los colegios y en los barrios, en ejercicios de
planeacion administrativa y financiera, y en el manegjo de dota-
ciones e infraestructura, junto con artistas en labores formati-
vas, entre otros muchos factores. En Crea, estos distintos roles
se articulan y confluyen en un tejido maleable que ha sabido
adaptarse a los retos y cambios politicos, administrativos y tec-
noldgicos. En el siguiente apartado se intenta dilucidar como
se hila ese tejido de quienes materializan las apuestas y obje-
tivos del Programa.
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| Programa Crea esta compuesto por personas
con perfiles profesionales afines a las artes, la
pedagogiay la gestion cultural, con habilidades
administrativas y un alto nivel de autonomia que
les permite aportar sus saberes y experiencias
para la realizacion de las tareas encomenda-
das. Las relaciones entre estas personas estan
determinadas por la necesidad de desarrollar
un cometido que interesa a todos, no solo para
el cumplimiento legal de un contrato, sino para
contribuir a la generacion y reconstruccion de
tejidos sociales y a fortalecer las formas en las
que la ciudadania se relaciona con las practicas
y los lenguajes artisticos.

Para el Programa, el trabajo en el territorio es
un elemento fundamental, pues alli lo planeado
entra en dialogo, construccion y retroalimenta-
cion con los agentes individuales, comunitarios,
sociales e institucionales, tanto del orden publico
como del privado, que los reconoce como artifi-
ces de su entorno y sus dinamicas. Este dialogo
favorece el gjercicio de los derechos culturales a
partir del acceso a otras posibilidades de vida y
de pensamiento, y algoce de las artes por medio
de los procesos formativos; ademas, posibilita la
implementacion colectiva de las politicas publi-
cas, gjustadas a las necesidades y capacidades
de cada espacio de la ciudad. La presencia del
equipo humano en el territorio, junto con una
infraestructura adecuada y dotada para la forma-
cion en artes, propicia un espacio de encuentro
y experiencia para quienes participan en los pro-
cesos formativos.

Para facilitar la gestion y organizacion del
Programa se han planteado dos aspectos que
buscan adecuarse constantemente a las necesi-
dadesy oportunidades del entorno: por un lado,
se ha dividido el territorio en zonas, teniendo en



cuenta aspectos geograficos, sociales y demograficos de las
localidades; por otro lado, se realiza un ejercicio permanente
de identificacion de las necesidades poblacionales, que per-
mite la configuracion de una estrategia de gestion y de for-
macion ajustada a las tres lineas de atencion, para poblacion
desde los seis anos en adelante,

La primera linea de atencion del Programa, que se viene
implementando desde el ano 2013, se focaliza en la atencion
de estudiantes de instituciones de educacion publica de la
ciudad, y se cine a la estrategia de ampliacion de la jornada
escolar para lograr una formacion integral que incluya las artes.
Esta linea se ha denominado “Arte en la escuela’, y se articula
con la Secretaria de Educacion Distrital mediante convenios
interadministrativos. EL Programa asigna a cada Crea unas ins-
tituciones educativas, y estas determinan la poblacion que se
atiende; y ambos realizan diferentes articulaciones, tanto en
aspectos operativos, que implican la concertacion de horarios,
transporte y lugares de atencion —centros Crea o planteles
educativos—, como en aspectos pedagogicos, que pasan por
encontrar y desarrollar puntos de confluencia con los proyec-
tos institucionales, como el proyecto educativo institucional
(PEN. Esta articulacion tiene en cuenta los ciclos de formacion
e intereses de los participantes, y ademas, en el desarrollo de
los talleres integra elementos concertados con profesores o
areas de la institucion que permitan la formacion integral de
los estudiantes. Junto a los aspectos operativos y pedagogi-
cos se desarrolla una serie de acciones conjuntas de visibili-
zacion, divulgacion y comunicacion, que procuran la gestion
colaborativa de las instituciones educativas y de los equipos
del Programa.

La segunda linea atiende a la poblacion que se acerca alos
centros Crea, 0 a otros lugares de la ciudad donde el Programa
tiene presencia,’® y gue manifiesta un interes personal en apro-
ximarse a los lenguajes del arte valiendose de os procesos

15 Salones comunales, casas de la cultura, bibliotecas publicas y comunitarias,
entre otros
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de formacion instaurados. Estas personas son atendidas en la
linea "Impulso colectivo’, cuyos procesos buscan el desarrollo
de la sensibilidad estética mediante el trabajo colaborativo y
el fortalecimiento de colectividades criticas. Para convocar a
la comunidad vy difundir la oferta de cada Crea se cuenta con
las paginas web y redes sociales del Programa y del Idartes,
con los espacios de participacion intersectorial, el reparto de
piezas impresas vy, principalmente, con la difusion que hacen
los mismos participantes en los talleres y entre sus familias,
quienes se convierten en portavoces del Programa.

La tercera linea de atencion, denominada “Converge Crea’,
atiende, con un enfoque diferencial, poblaciones de ninos, ninas,
adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores en situacio-
nes de vulnerabilidad, grupos étnicos y de mujeres, personas
con discapacidad, personas privadas de la libertad, habitantes
de calle y personas LGBTIQ+, entre otros. El propdsito de esta
linea es contribuir a la restitucion de los derechos culturales a las
poblaciones vulneradas o en riesgo de vulneracion, mediante
la formacion artistica, y en la mayoria de casos actua junto con
instituciones aliadas, como la Secretaria Distrital de Integracion
Social (sDIs), el Instituto Distrital para la Proteccion de la Ninez y
la Juventud (Idipron), la Secretaria Distrital de la Mujer, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (IcF), la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, fundaciones y corporaciones,
entre otras.
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EL “"REPARTO"”

a joven canta en su registro mas agudo en
edio de un concierto con su banda de rock; un
ino publica un cuento en la antologia Crujidos,
grunidos y otros ruidos extrarios en casa*® un
grupo de adolescentes se encuentra con adul-
tos mayores para bailary compartir su experien-
cia en un Ecosistema Crea;” una familia participa
en clases abiertas de Crea en la Ciudad ® mien-
tras en el Centro de Atencion Especializada El

16 Se trata de una antologia de cuentos producidos por los
ninos y ninas participantes en talleres del Programa, publi-
cada por el ldartes en 2022.

17 ‘"Ecosistema Crea’" es una estrategia para visibilizar los pro-
cesos de formacion en cuatro momentos del ano. Com-
prende desde los dialogos que se dan en los centros Crea,
hasta la socializacion que se realiza en diferentes espacios
de distrito, y que incluye los procesos pedagogicos y artis-
ticos de las diferentes lineas. El objetivo de esta estrategia
es dar cuenta de un proceso de formacion que cubre las
diferentes etapas de un proceso en el que cada etapa con-
tiene elementos que favorecen la reflexion y que pueden
ser compartidos.

18 Crea en la Ciudad es una estrategia de visibilizacion de
cara a la comunidad. Se realiza en un espacio donde con-
vergen procesos seleccionados de todos los centros Crea
y seinvita a la poblacion en general a conocery disfrutar de
la jornada.
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Redentor,’ un grupo de jovenes privados de la libertad cuentan
sus historias de vida en un video hecho por ellos mismos. Para
que estas y otras experiencias sean posibles, un gran grupo de
personas trabaja a diario en el Programa. Los siguientes parra-
fos abriran peguenas ventanas por donde se puede vislumbrar
parte del quehacer de cada equipo.

Como punto de partida se tomara la experiencia, la sesion
o el taller de formacion artistica, que es el primer y mas impor-
tante lugar de encuentro que el participante tiene con el Pro-
grama. Su relacion directa se da con un artista formador, quien
facilita y dirige el taller a partir de unas orientaciones peda-
gogicas y artisticas previamente acordadas. Siempre se inicia
con un gjercicio de reconocimiento, tanto de los participan-
tes como de sus entornos, lo que genera una caracterizacion
desde la cual se planea la ruta de formacion. Con esta carta de
navegacion, el grupo completo se embarca en la exploracion
de las técnicas propias de los lenguajes artisticos, la experi-
mentacion, la colaboracion y vinculacion de los integrantes,
asi como el trabagjo de compartir saberes. Adicionalmente, el
artista formador se encarga de documentar, mediante forma-
tos establecidos, la memoria de los procesos, tanto en tér-
minos cualitativos como cuantitativos: listados de asistencia,
caracterizacion, planeacion, bitacoras, entre otros, que se con-
vertiran en insumos de andalisis para el Programa.

La estructura segun la cual se organizan accionesy perso-
nas esta constituida por cuatro componentes: Territorial, Peda-
gogico, Entornos Visibles y Apoyo Administrativo y Financiero.

El Componente Territorial es el encargado de generar las
condiciones para que se puedan implementary poner en mar-
cha, en los territorios, las tres lineas de atencion explicadas
anteriormente, ya sea en los centros Crea 0 en espacios de
extension. Ademas, funge como articulador en las localidades,

19 El Centro de Atencion Especializada El Redentor es un centro destinado a
cumplir medidas preventivas intramurales con personas de catorce a diecio-
cho anos, y hace parte del Sistema de Responsabilidad para Adolescentes
(SRPA) (Ley 1098 de 2006)



TERRITORIO CREA ‘

donde busca garantizar el libre gjercicio de los derechos cultu-
rales por medio de la formacion artistica, en cumplimiento de la
mision y las metas de gestion del Programa. Este componente
esta acompanado por un equipo de infraestructura, integrado
por los apoyos operativos, apoyos administrativos, gestores de
espacio, articuladores zonales y una persona que gjerce como
orientador del Componente Territorial, quien tiene como tarea
guiar las acciones del equipo atendiendo los objetivos gene-
rales del Programa. Por lo tanto, detras de cada encuentro for-
mativo existe un equipo territorial que se encarga de hacerlo
posible en terminos operativos, pedagogicos y administrativos.

El Equipo de Infraestructura se encarga de todo lo que
tiene que ver con la adecuacion y el mantenimiento del espa-
cio fisico de los centros Crea, al tiempo que realiza las acciones
necesarias para garantizar la disponibilidad de la dotacion: ins-
trumentos, equipos de audio y video, materiales, implemen-
tos y suministros, entre otros. Un apoyo operativo es quien
organiza en cada Crea el préstamo de elementos a los artistas
formadores, hace el reporte de novedades, se encarga de la
recepcion de solicitudes de elementos y materiales, asi como
de su tramite con el area encargada, y apoya el seguimiento a
las intervenciones menores de mantenimiento de cada equi-
pamiento. Estas acciones son documentadas en formatos que
permiten un monitoreo del uso de equipos e instalaciones.

Por su parte, un apoyo administrativo se encarga de reali-
zar la atencion a la ciudadania valiéndose de diferentes canales
de comunicacion, asi como de registrar y cargar los documen-
tos de los participantes en el Sistema Integrado de Formacion
(sIF),2° actualizar listados de asistencia y organizar los docu-
mentos generados por las diferentes actividades (actas de reu-
nion, sugerencias, quejas y reclamos); es decir, lidera la gestion
documental.

El Equipo de Guardas y el Equipo de Servicios Generales
juegan un papel fundamental en el resguardo y mantenimiento

20 Plataforma web en la que se administra la informacion producida por el Pro-
grama en cada uno de sus centros de formacion
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diario de los Crea, pues se encargan de salvaguardar las insta-
laciones, de guiar a los beneficiarios dentro del espacio y man-
tener este en condiciones optimas de aseo.

El gestor de espacio es quien lidera cada centro Crea,
coordina las acciones logisticas, operativas y administrativas,
organiza los espacios y horarios de los artistas formadores
que son asignados para atender los grupos correspondientes,
e implementa los procedimientos, procesos y protocolos del
Programa y de la entidad. También se encarga de coordinar el
relacionamiento a nivel territorial con los diferentes agentes,
tanto comunitarios como institucionales, y de realizar acciones
dirigidas a visibilizar la oferta disponible de los talleres abiertos
a la ciudadania.

Dado que en el territorio confluyen sectores tanto de
caracter privado como publico, es necesario establecer rutas
que busquen articularse en los aspectos téecnico y misional, asi
como en la gestion, al tiempo que se procura mantener un dia-
logo constante y que las personas que trabajan en cada espacio
geografico generen conflanza. Esta tarea es llevada a cabo por el
articulador zonal, que, como su nombre lo indica, vincula lo que
esta presente en una zona definida geograficamente que cubre
varias localidades de la ciudad y varios centros de formacion
Crea. Estas acciones conectan las necesidades y las capacida-
des de cada entorno con las posibilidades y oferta del Programa.

Esta gran apuesta por la formacion en artes no tendria
alma sin un componente pedagogico que se encargue de
conceptualizar, disefar, implementar y acompanar las estrate-
gias pedagogicas, artisticas y metodologicas del Programa en
las distintas lineas. Gracias a este componente, una muestra,
una socializacion o un taller encuentran su fundamento, cons-
truyen su razoén de ser. Para esto es necesario contar con un
amplio equipo organizado por un orientador del Componente
Pedagogico, que no solo se encarga de coordinar las acciones
del equipo, sino de articular las actividades, a nivel macro, con
el componente territorial, para que pueda iniciarse el tejido de
relaciones cercanas entre componentes.

En el territorio, el gestor de espacio es acompanado por
una persona que se encarga de articular y orientar la propuesta
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pedagogica del Programa con las instituciones educativas y los
artistas formadores que trabajan en la linea Arte en la Escuela.
Es, pues, el enlace pedagogico, y su funcion es garantizar que
haya elementos comunes entre los talleres de formacion y los
proyectos educativos institucionales (Pen, ademas de orientar
acciones conjuntas interinstitucionales, generar encuentros
entre docentes vy artistas formadores, acompanar de manera
permanente los procesos de formacion y reconocer las parti-
cularidades de la poblacion escolar, que se toman como pun-
tos de partida para fortalecer las propuestas de investigacion y
para consolidar las apuestas que se plantea el Programa en la
construccion de conocimiento a partir de las practicas artistica
y pedagogica.

Para garantizar el funcionamiento de las otras dos lineas de
atencion del Programa, los orientadores de las lineas Impulso
Colectivo y Converge Crea desarrollan acciones relacionadas
con la planeacion, implementacion, acompanamiento y valo-
racion de los procesos de formacion-creacion de cada linea,
ademas de gestionar alianzas y acuerdos con comunidades
e instituciones teniendo en cuenta las particularidades de la
poblacion y sus contextos. Asi, dinamizan las apuestas meto-
dologicas y pedagogicas que desencadenan procesos dife-
renciados. Ejemplo de ello son los grupos que se convierten
en colectivos artisticos, cuyas propuestas independientes son
proyectadas hacia una ejecucion profesional en la linea Impulso;
y también lo son las experiencias que se desarrollan en un
unico taller para ajustarse a las dinamicas de los participantes,
como en el caso de la poblacion habitante de calle, atendida
por la linea Converge. Los orientadores de linea tambien reali-
zan la proyeccion de coberturas por zona y por Crea, teniendo
en cuenta las metas propuestas y el historico de los grupos de
estas lineas de atencion.

Este trabajo se da de manera coordinada con los orien-
tadores de area, que, valiéndose de los lenguajes propios de
la literatura, la musica, la danza, el teatro, los medios audio-
visuales, las artes plasticas y las artes electronicas, orientan
y acompanan a los artistas formadores en temas pedagogi-
cos, metodologicos y creativos, identifican las necesidades de



dotacion y materiales que se utilizaran en los talleres, y acuer-
dan el numero de participantes, atendiendo a las caracteristi-
cas del espacio, entorno y poblacion.

Toda esta construccion que adelantan los orientadores
de linea y de area se materializa de manera concreta en el
territorio con los acompanantes de linea, que se encargan de
agenciar, articulary socializar en el territorio la propuesta peda-
gogica del Programa y de cada una de las areas. Este ultimo rol
acompana a los artistas formadores y los colectivos artisticos
del Programa en el desarrollo de sus procesos pedagogicos
y creativos, y asi contribuyen a generar alianzas y acuerdos
con instituciones, sectores artisticos y comunidades, y a definir
acciones que permiten evidenciar los procesos pedagogicos.
Los acompanantes de linea son pieza importante en la cons-
tatacion de los espacios de atencion, materiales e insumos
necesarios para desarrollar los talleres y hacer seguimiento
a las coberturas, al tiempo gue brindan a los orientadores de
linea y drea una vision mas completa de los procesos forma-
tivos que se gjecutan en el Programa. Existe también un tipo
de acompanamiento, a cargo de un equipo psicosocial, que,
de manera mas transversal, orienta acciones para activar rutas
de atencion en casos de posible vulneracion de derechos o
violencia contra los participantes, y sugiere acciones que miti-
guen situaciones complejas que puedan presentarse en las
actividades diarias del equipo.

Otra tarea que compete a los componentes Pedagogico y
Territorial es la planeacion de las metas de coberturay recursos
para la siguiente vigencia, que comienza aproximadamente en
agosto de cada ano. En el caso de Arte en la Escuela, los arti-
culadores zonales lideran las negociaciones con las institucio-
nes educativas distritales para pactar el numero de gruposy de
estudiantes, las franjas horarias y los lugares de atencion con
los que se espera operar durante el siguiente ano. Esta ges-
tion es acompanada por el gestor de espacio, quien conoce
las posibilidades de ocupacion del Crea asignado, y por el
enlace pedagogico, quien a partir del historico de articulacion
y armonizacion de cada colegio propone las areas artisticas
mas pertinentes para cada caso. En este proceso tambiéen se
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articulan acciones y se intercambia informacion con la Secre-
taria de Educacion Distrital (SED), encaminada a conocer la dis-
ponibilidad de transporte para los estudiantes y la asignacion
de docentes enlace o profesores acompanantes de las institu-
ciones educativas.

Una vez los diferentes equipos han recogido los insumos
y realizado sus preproyecciones, corresponde al orientador
general del Programa la proyeccion de metas globales de
cobertura, metas por linea de atencion, metas asociadas a la
infraestructura y dotacion de los centros Crea, y metas de visi-
bilizacion. De igual manera, hay que definir las metas asociadas
a publicaciones; el Equipo de Publicaciones e Investigacion
contribuye acompanando los procesos editoriales y de investi-
gacion que surgen de la experiencia y reflexion de los distintos
equipos. Todas estas acciones deben sujetarse al presupuesto
asignado por el Instituto, de manera que preparar y poner en
marcha las labores asociadas a la ejecucion, la contratacion y
los procesos de adquisiciones que enmarcan y guian las accio-
nes que se realizan en cada vigencia del Programa es una res-
ponsabilidad no menor para la gestion del Programa.

Llegados a este punto, el Componente de Apoyo Admi-
nistrativo y Financiero realiza una de las labores fundamenta-
les para que el Programa funcione: se encarga de las acciones
relacionadas con la planeacion, gjecucion y control financiero,
asi como de la estructuracion precontractual, contractual y
poscontractual, que permite la vinculacion de centenares de
contratistas que realizaran las acciones correspondientes a los
diferentes roles del Programa. Dichas acciones son supervisa-
das por un equipo de personal de planta que operan como
funcionarios encargados de tareas asociadas a la esfera admi-
nistrativa y misional. Este componente tambien se encarga
de la articulacion con la Oficina Asesora Juridica (0AJ) y con la
Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion
(oaP-TI) del Idartes en temas legales y haciendo seguimiento a
las metas y los procesos.

Como se ha mencionado, el proceso de formacion artis-
tica tiene entre sus estrategias pedagogicas momentos de
socializacion, tanto internos como externos. ELComponente de
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Entornos Visibles, junto con los demas componentes, planifica,
gestiona y ejecuta acciones para que se puedan realizar las
muestras, los encuentros, transmisiones en linea, divulgacion,
circulacion y otras actividades que permiten visibilizar los pro-
cesos de creacion y formacion emprendidos por el Programa.
Tambien se encarga de manejar los contenidos visibles para la
ciudad en diferentes espacios y plataformas, como la pagina
web, Aula Virtual, Explora Crea, el Banco de Publicaciones y
redes sociales, entre otros. A este componente pertenece el
equipo encargado del Sistema Integrado de Formacion (siF),
que tiene la labor de acopiar, organizar y monitorear la infor-
macion que se genera en el territorio con cada accion que se
realiza, tales como pactos de cobertura, datos de beneficia-
rios y artistas formadores, estadisticas de atencion y grupos,
reportes de eventos, entre otros, lo que en ultimas contribuye
a hacer mas eficiente y eficaz la gestion en todos los niveles.
Como se ha visto, para gue una persona en la ciudad viva la
experiencia de formacion artistica y pedagogica en el Programa
Crea, tienen que confluir acciones y voces de personas ubica-
das en diferentes lugares de enunciacion. Asi pues, las decla-
raciones de derechos, los lineamientos y politicas publicas que
se mencionaron en el primer apartado se engranan, gracias a
los esfuerzos politicos y administrativos de la ciudad, con las
personas que ocupan los roles mencionados en los anteriores
parrafos, para que las actividades de Crea sean una realidad
en Bogota. No es un engranaje de reloj; por el contrario, es un
sistema vivo y en constante mutacion que demanda flexibili-
dad, atencion y capacidad de respuesta de las personas y de
las estructuras que componen el Programa. Por esto, preguntas
como ¢que es el Crea? y ;como hacemos lo que hacemos? nos
convocan permanentemente y nos permiten afianzar o reen-
cauzar las rutas. Sobre las reflexiones que han surgido hasta hoy
a partir de estas preguntas se hablara en el siguiente apartado.



R




CONSTANTE MUTACION.









CEMOS?



TERRITORIO CREA ‘

| presente apartado se construyo de manera
reflexiva valiendose de la polifonia de un equipo
conformado por once personas pertenecientes
al Componente Territorial del Programa, entre
las que se cuentan la orientadora del Compo-
nente, articuladores zonales y gestores de espa-
cio Crea, quienes durante el primer semestre
del ano 2022 se reunieron en mesas de trabajo
con el animo de "pensar el Programa desde la
perspectiva territorial’ Durante el transcurso de
esta labor se emplearon diferentes instrumen-
tos, como mapas conceptuales, nubes de pala-
bras y hojas de calculo por medio de los cuales
se sistematizo la informacion proveniente de
una fuente primaria de textos del equipo, que
habian sido construidos como dinamica de
la mesa de trabajo inicial partiendo de la pre-
misa de responder interdisciplinariamente a
la pregunta JQué es el Crea? LLos instrumentos
empleados permitieron tener idea del sentido
y significado de las palabras que con mayor
0 menor frecuencia se repitieron a lo largo de
las sesiones, para de esta manera generar una
categorizacion y una deconstruccion analitica
cercana a las formas de la teoria fundamentada,
en un intento de ofrecer una explicacion basan-
dose en la vitalidad del territorio. En palabras
de Glaser y Strauss (1967), una teorizacion que
‘emerge desde los datos que fueron recogidos”
Las categorias emergentes fueron forma-
cion, arte, vida, creatividad y territorio. Se puede
decir que, de momento, estas cinco categorias
proponen como nucleo del Programa la mirada
0 perspectiva territorial. Se espera, entonces,
que las lineas que componen los siguientes
apartados logren motivar nuevas reflexiones v,
de esta manera, tanto practicas como discursos
en cada Crea sean igualmente reimaginados.
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Creemos en el placer de hacer, hacemos las cosas
bien, por la pura satisfaccion de hacer algo, de la
mejor manera posible

Grupo focal con gestores de espacio de la

zona 3,23 2021

uando aparece la pregunta por el quehacer,
de manera reflexiva se puede acudir a la ima-
ginacion para facilitar la labor y plantear que el
Crea, en su dimension practica, es condicion de
posibilidad para que ciertos tipos de interaccio-
nes entre actuantes* ocurran, interacciones

22 Poiesis (moinoig, pronunciado "poiesis’) es un término
griego que significa “creacion” o “produccion’, derivado de
OIEW poied , "hacer” o “crear”. Platon define en El banquete
el termino poiesis como ‘la causa que convierte cualquier
cosa que consideremos de no-ser a ser’. Se entiende por
poiesis todo proceso creativo. Es una forma de conoci-
miento y tambien una forma ludica: la expresion no excluye
eljuego.

23 Gestor de espacio en la arquitectura actual del Programa,
es el nombre que recibe el encargado o encargada de
coordinar un centro de formacion Crea.

24 Eltéermino actuante es empleado como una forma gene-
rica de referirse tanto a actores humanos como no huma-
nos vinculados en la interaccion, puesto que la palabra
actor se emplea casi de manera exclusiva para referirse a


https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
https://es.wikipedia.org/wiki/Plat%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/El_banquete
https://es.wikipedia.org/wiki/Juego

recursivas, sin conexiones de significado precedente, amplias
y polisemicas.

Ahora bien, ;por qué se puede afirmar que hay una inte-
raccion creativa, o recursiva, a proposito de este territorio Crea?
Se entiende si asumimos la creatividad como la capacidad
de interactuar recursivamente. Esta creatividad (léase recur-
sividad) se establece en conjunto con el placer de hacer, o
que se puede denominar como nuestra poiesis. acto creativo
generador de la mayoria de las cotidianidades en cada Crea.
En palabras de Platon (2011, p. 678), la poiesis es “idea de ‘crea-
cion' (poiesis), es algo multiple, pues en realidad toda causa
que haga pasar cualquier cosa del no ser al ser es creacion”
Esto sugiere que cada Crea es condicion de posibilidad para
que ocurra la interaccion creativa, mas no quiere decir que la
interaccion no ocurra en ausencia de los centros de formacion.

Cuando se decidio emplear la palabra actuante, en referen-
cia a Greimas (1966) y Latour (1998), se deconstruyo la palabra:
se reemplazo actante por actuante, por cuanto amplia el campo
semantico. Asi que fue una decision de tipo metodologico, pues
Su uso permite hacer referencia a una variada red de personas,
espacios y materialidades vinculados en la interaccion.

Dado lo anterior, se asume que en el Crea se interconectan
0 ensamblan los actuantes en un dinamico sentido de fluidez, lo
que lo convierte en un espacio vivo donde se tejen relaciones de
sentido en el territorio, una especie de “Bioespacio [.] Donde se
derivan elementos de continuidad social y diversidad cultural”
(Fals Borda, 2000, p. Q), y no solo un programa o un recinto desti-
nado a la formacion artistica.

El Crea, en su dimension espacial, posibilita el aconteci-
miento, el encuentro y el juego por medio de un sinnumero de
interacciones creativas que permiten unidad de sentido com-
partido, en cuyo flujo se desarrollan experiencias y vivencias
colectivas e individuales.

los seres humanos, lo cual implica un reconocimiento positivo de su agencia,
y negativo en los demas casos. La palabra actuante, a su vez, es una reinter-
pretacion de la palabra actante, aportada por Greimas (1966) y Latour (1998)
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Qué significa la formacion en artes para el Crea?
Toda vez que es un programa institucional des-
tinado a este fin, jse debe entender como un
correlato de la escuela, es decir, como aquel
dispositivo formativo inextricablemente ligado a
la obsesion de la tribu moderna occidental por
la verdad y el gobierno eficaz de los individuos y
la formacion, cuyo discurso es de desconfianza
y condena hacia las practicas formativas rela-
tivamente autonomas de individuos y colecti-
vos sociales, por fuera de la institucionalidad?
(Saenz, 2022, p. 30).

¢Es, entonces, el Programa Crea un dis-
positivo escolarizado de aprendizaje artistico,
secuenciado y progresivo, o, por el contrario,
se debe entender como otra cosa? Si se asume
que la escolarizacion actua como un paradigma
que enmarca cada practica y discurso de un
proceso formativo, entonces ;puede Crearecla-
mar ser diferente de otros procesos formativos?

Un elemento que permite responder pre-
liminarmente estas inquietudes deriva del pro-
ceso de aprendizaje y desaprendizaje propio
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del Programa, que se basa en la experimentacion permanente,
‘un lugar en el que puedes expresarte en diferentes formas
artisticas” (participante de Crea, zona 4, 2022), sin formulas pre-
vias y con agencia propia.

Esto permite decir que uno de los elementos destacables
en todo este proceso es el devenir acontecimiento, que, COmo
lo plantea Trebitsch, es aguello “que se distingue de la trama
normal de los trabajos y los dias” (1998, p. 30). Dichos aconteci-
mientos, no por ser cotidianos pierden su caracter imprevisible.
De existir una diferenciacion del Crea con otros programas simi-
lares 0 analogos, esta podria ser lo circunstancial o emergente.

Se propone que una de las principales diferenciaciones
es lo que se puede denominar fuerza formativa del aconteci-
miento, que se entenderia como una capacidad o potencia que
(desde lo emergente) conecta actuantes, modos de accion y
discursos de manera fluida y dinamica; es decir, una confluen-
cia de distintos entrecruzamientos a la manera de un rizoma,
gue no comienza ni acaba, “No tiene ni principio ni fin, siempre
tiene un medio por el que crece y desborda’ (Deleuze y Gua-
ttari, 2010, p. 25), que van conectando todo con todo en una
experiencia compartida de sentido, donde "todo es posible,
todo es valido y donde la magia existe” (participante de Crea,
zona 4, 2022).

Lineas atras se sugirid que pensar el Crea excede la idea
de programa, pero también de recinto, y se dijo que se parecia
Mas a un espacio vivo. Entonces, si se junta todo esto se puede
afirmar que el Crea es un territorio socialmente construido,
compuesto por elementos, dimensiones, practicas, repre-
sentaciones y modos de gestion, y que se encuentra recipro-
camente delimitado y determinado por unidades de sentido
compartido. Esta podria ser una definicion preliminar.

Pensar el Crea como un territorio socialmente construido
permite deslindarse de asumir que su identidad es monolitica;
por el contrario, cada participante tiene la posibilidad de afir-
marlo como “una oportunidad para que las personas conoz-
can, aprendan y experimenten la memoria y majestuosidad
del arte” (participante de Crea, zona 4, 2022), en una forma de
tejido que conecta cosas, lo cual propiamente deviene sentido.
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‘Otro plus que tiene el programa es que no esta encaminado
a los productos artisticos, sino al proceso, a evidenciar, acom-
panar y gestar procesos artisticos, no productos” (Grupo focal
con articuladores zonales,? 2021). En sintonia con lo anterior, se
reafirma el Crea como espacio vivo, cuya potencia formativa se
situa en el acontecimiento.

25 Articulador zonal, en la arquitectura actual del programa, que divide la ciudad
de Bogota en cinco zonas, es el nombre que recibe la persona encargada de
enlazar actuantes a nivel territorial
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acer arte, crear arte, ser artista, es gestar uni-
versos de posibilidad gue la humanidad emplea
para recrear la vida. Para el Programa, esos uni-
versos también se dan a causa de la existencia
de recintos destinados a la experiencia compar-
tida, donde la imaginacion toma forma artistica.
Se podria decir que el arte, en el caso del Crea,
permite que los repertorios de vida se amplien
—"en el Crea aprendi que los tiburones caben
en una alberca” (participante de Crea, zona
1, 2022)—, con la idea de una obra en perma-
nente creacion, la vida misma, en una suerte de
encuentro ritual entre los actuantes.

Como se ha sostenido a lo largo del texto, el
Creano es solo recinto o programa, sino espacio
vivo para la interaccion creativa entre actuantes.
Se asume, por lo tanto, que no hay solo objetos
por alli y personas por alla: en su lugar hay una
suerte de ensambles entre actuantes, que se
renuevan cotidianamente; ensambles del tipo



mano/instrumento o lindleo/pie, que, junto con sus circuns-
tancias y la diversidad de materialidades de un Crea, van con-
figurando la experiencia artistica.
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Queé puede ser mas valioso, para la humanidad,
que inundar de sentido la propia existencia? No
Ser un cascaron vacio o un cadaver gue camina
sobre la superficie del mundo, sino una vida que
palpita y se conmueve, que reclama un lugar en
el mundo y una agencia propia.

Cuando alguien se encuentra con la expe-
riencia artistica, las oportunidades, decisiones,
relatos, encuentros y desencuentros se tejen de
singulares maneras, en diferentes intensidades
y contradicciones, lo cual daria pie para pen-
sar que, de alguna manera, se performa la vida
(Butler, 2002), produciéndose al tiempo que se
nombra a si misma.

Esto permite considerar que cuando alguien
cruza hacia el interior de un Crea, ‘la vida crece
en la integridad del ser" (participante de Crea,
zona 1, 2022). Todo alli se convierte en un ritual
del encuentro, es mucho mas que el desarrollo
de técnicas, llamados a lista o cumplimiento de
las expectativas de terceros, sino manos que



bailan o palabras que surcan sobre las cabezas: la experien-
cia Crea.

Asi, el arte genera posibilidades para renovar la forma en
que se vive o interpreta la vida, y se convierte en “un espacio
de encuentro, un espacio en donde las artes terminan siendo
un gjercicio cotidiano y que contribuye a esa construccion del
sujeto culturalmente activo” (Grupo focal con Artistas Forma-
dores, 2021), y a la creacion de la mejor obra de arte: ila vida!
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prender a hacer es parte de lo que se hace en
un Crea, pero tambien aprender a aprender, o
aprender a ser, lo cual se materializa a lo largo
del propio trayecto del participante, en el cual
se juntan conocimientos en propositos comu-
nes: "Bueno, mujeres ;cOmo Nnos vamaos a ves-
tir? Entonces, piense y piense, y finalmente toco
resolver de la forma mas sencilla que escénica-
mente funcionara” (entrevista con una a forma-
dor de la zona 2, 2021).

Toco resolver es una manera de decir que se
soluciona lo impredecible. Dicho de otro modo,
se acude a los repertorios o la biografia propia
para solucionar cada acontecimiento y, por quée
no decirlo, las exigencias de la cotidianidad en
su compleja velocidad, en que cada individuo
Creativo ‘resuelve problemas con regularidad,
elabora productos o define cuestiones nuevas
en un campo”’ (Gardner, 2001, p. 36) mediante
interacciones creativas que buscan solucionar o



inmediato utilizando la imaginacion. Ser parte del Crea es sino-
nimo de hacerse recursivo.

Desde una mirada territorial, Crea es el resultado del entra-
mado entre interaccion creativa y fuerza formativa del aconte-
cimiento, un biocespacio coproducido y gestionado como red
de actuantes, planteado graficamente es un rizoma o un tejido
de conexiones que se extiende de manera distribuida por dife-
rentes espacios de la geografia de la ciudad, un modelo rizo-
matico que entiende los centros de formacion como nodos
dentro de esta red.
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Este libro representa un primer acercamiento a las for-
mas que ha tomado la gestion en el territorio del Pro-
grama Crea. Las rutas, relaciones y mediaciones que
se realizan internamente vy los recorridos que transitan
cada uno de los actores involucrados en estos equipos,
dan cuenta de los esfuerzos implicados en la posibili-
dad de la educacion artistica gratuita para todas y to-
dos los ciudadanos. El equipo territorial, integrado por
articuladores zonales, gestores de espacio Crea, apo-
yos administrativos, operativos, trabajadores de servi-
cios generales y de seguridad, enlaces pedagogicos,
en compania de los orientadores territorial y general
del Programa se han puesto cita en este documento
para describir, desde sus experiencias, ;como sucede
la gestion, atencion y operacion del Programa Crea en
el territorio?, ademas de reflexionar acerca de su que-
hacer y de las intencionalidades que se develan en el
didlogo y la indagacion colectiva.
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