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INTRODUCCION

Los resultados de la investigacion rea-
lizada en el 2019, en el marco de la
Medicion longitudinal de la investigacion
realizada en el ano 2017, «desarrollos e
Impactos de los centros de formacion ar-
tistica - estudio en el campo artistico, edu-
cativo y social», incluyen la valoracion de
los efectos de la propuesta pedagogica
de Idartes, la cual es un producto que no
estuvo incluido en la medicion realiza-
da entonces. Por la relevancia de este
resultado, aqui se publica como docu-
mento independiente pero integrante
del cuerpo de resultados generales. Se
espera que, al presentarlo de esta ma-
nera, sirva para estimular la discusién
sobre este importante aporte en las li-
neas del Programa Crea, en Idartes, asi
como también en el ambito educativo
en general. Sin duda, esta propuesta

constituye un avance planteado desde
el campo de la formacidn artistica en la
perspectiva de integrar la formacion, la
investigacién y la creacién para la pro-
duccidén de conocimiento desde el arte.

Aunque queda formando parte del
documento general de presentacion de
resultados para no alterar lo encontra-
do en la categoria de Practicas Educa-
tivas, en este texto se reproduce en su
totalidad el apartado correspondiente
al indicador de acogida/resistencia de la
propuesta pedagdgica de Idartes por par-
te de la Secretaria de Educacion Distrital
(SED]J, los colegios y las organizaciones
que participan en las lineas de Arte en
la Escuela, Emprende Crea y Laborato-
rio Crea, pues dan una vision de conjunto
del estado de la propuesta en esta pri-
mera medicion realizada en 2019.
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Nociones de la propuesta
pedagogica del Programa
Crea de Idartes

En el documento publicado que resu-
me la propuesta pedagdgica del Pro-
grama Crea como resultado de un
proceso de maduracién y de acumu-
lacién de experiencias y aprendiza-
jes, la cual se realizd durante varios
anos, se presentan las nociones pe-
dagdgicas centrales de la propuesta
como nociones tedricas transversales.
Dichas nociones son construidas co-
lectivamente con artistas formadores,
coordinadores Crea, coordinadores
pedagdgicos de organizaciones cultu-
rales asociadas, gestores pedagogicos
territoriales y asesores pedagogicos.
Ademas, se definen como los “pilares
desde los cuales se construye la pro-
puesta pedagdgica de acciones en el

aula” (Idartes, 2019J, los cuales tienen
énfasis especiales que dependen de
las disciplinas. Por la anterior razdn,
los resultados que se consignan en
este documento pueden considerarse
como la base para hacer seguimiento
longitudinal a futuras aplicaciones.

Las nociones transversales son las
siguientes:

e Cuerpo, corporeidad y desa-
rrollo del ser: da cuenta de la
relacion entre el ser y el mundo
a través de todas las dimensiones
corporales de interaccion con el
mundo desde la experiencia sen-
sible y simbolica.
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 Contexto-apropiacion del te-
rritorio real y simbolico: incluye
los espacios fisicos, simbélicos y
sensibles, en los cuales se gene-
ra identidad a partir de las rela-
ciones de los ninos y jovenes con
el cuerpo, los grupos sociales a
los que pertenecen (familia, es-
cuela, comunidad) y los entornos
en los que se relacionan de ma-
nera particular.

¢ El juego como forma de explo-
racion, indagacion y aprendizaje:
el juego como medio emancipa-
torio con capacidad para romper
los érdenes jerarquicos, generar
autoconfianza, exploracion desde
el caos creativo, interaccion con
los pares y desarrollo de vias de
comunicacion desde los intereses
y las intenciones de los partici-
pantes.

* Procesos de creacion y desa-
rrollo de la creatividad: potencia
transformadora del individuo, del
contextoy de las percepciones del
mundo, que se materializan en
actos de creacion.

Los hallazgos en esta materia son
diversos. En una primera aproxima-
cion, cuerpo, territorio y juego apare-
cen como los aspectos mas presentes
en las vivencias de las personas parti-
cipantes en el programa. Se consideran
nociones polisémicas y de dificil con-
crecion en el trabajo practico (unas méas
que otras). Como se verd mas adelante,
sobre las nociones y sobre la propuesta
misma, hay puntos de vista encontra-
dos. De hecho, varias de las personas
consultadas no conocen el documento
de propuesta pedagdgica de ldartes;
los mismos artistas formadores, res-
ponsables de Centros Crea y gestores
pedagdgicos territoriales (GPT), expre-
san puntos de vista diferentes, aunque,
en general, conocen las nociones y el
trayecto recorrido por la propuesta.

La nocidn de juego, por ejemplo, se
entiende en un rango que va desde su
uso como recurso didactico para mejo-
rar los aprendizajes hasta una actividad
poco seria que no se compadece con el
rigor de los procesos formativos. En el
dialogo sostenido con el coordinador
del Programa Crea, se menciono la
posibilidad de ubicar esta nocién en el
dmbito mas amplio de lo lddico; es de-
cir, en el ambito de lo relativo al juego,
el cual incluye el sentido profundo del
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disfrute estético, pero se amplia hasta
ambitos como la recreacion, el ocio, el
entretenimiento y la diversidn. Parece
que la delimitacién del juego como ac-
tividad que concreta lo lUdico en con-
diciones de tiempo y lugar no permite
sacar todo el provecho implicito en esta
nocion. La dificultad aparece en el mo-
mento de aplicarla, es decir, de bajarla
de la teoria a la practica, cosa que ocu-
rre con todas las nociones.

La nocion de cuerpo es altamente
significativa en el programa, sobre todo
en algunas areas artisticas. En el mar-
co del indicador de constitucion de suje-
to confluye la nocion de territorio, en la
medida en que el cuerpo es el territorio
en el que se realizan los derechos de
las personas, se materializa al sujeto
de derechosy, por tanto, se da la apro-
piacion de la personalidad. El cuerpo
es un ‘campo” o “dmbito” epistemo-
légico que “atraviesa la construccion
de subjetividad” (Garzdn, 2019), afirma
el Coordinador del Programa Crea. En
este punto, se destaca el impacto de la
nocion de cuerpo en la Linea Laborato-
rio Crea (LCJ; particularmente, en las
personas en condicion de discapacidad.
La indagacidn cuantitativa muestra el
impacto del programa en el cuidado del
cuerpo, aungue con una leve disminu-

cion en el 2019 con respecto al 2017.
Quienes tienen claros vinculos con
los territorios -artistas formadores,
GPT o responsables de Centro Crea,
por ejemplo- enfrentan y resuelven
permanentes situaciones complejas de
caracter pedagogico, las cuales pueden
convertirse en dificultades que deben
sortear para el éxito de las actividades
formativas. Ademads, es claro que en
este dominio tienen responsabilidades
diferenciadas. Responsables de Cen-
tros Crea y GPT constituyen casos de
particular importancia por el papel que
cumplen como instancias de interfaz o
zona de comunicacion entre los territo-
rios y la direccidon de ldartes; es decir,
entre dos subsistemas clave del Pro-
grama Crea. Por lo general, estos dis-
positivos de interfaz son criticos en la
operacion de los sistemas, pues la ha-
cen posible, la dificultan o la impiden.
Los artistas formadores estan en el
Ultimo lugar de esta cadena, en la que
también hacen presencia las organi-
zaciones vinculadas al Programa y las
instituciones como los colegios, la SED
y las Direcciones Locales de Educacion
(DILE], sobre todo para el caso del te-
rritorio. Los GPT, por ejemplo, plantean
la necesidad de escuchar més a los te-
rritorios y a las comunidades locales
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para concretar ofertas de programas
mas pertinentes y adecuadas a sus de-
mandas y necesidades. También insis-
ten, junto con responsables de centros,
en la necesidad de hacer mayor difu-
sion al programa dentro de las comuni-
dades [(en los territorios). Los avances
son significativos; sobre todo cuando
se analizan a la luz de lo ocurrido con
las transformaciones en los sujetos.
En la Linea Arte en la Escuela (AE), son
evidentes los casos de apropiacion te-

rritorial mediados por los procesos de
practicas artisticas y practicas educa-
tivas. El caso de estudiantes de Usme,
el cual fue citado anteriormente por el
Coordinador del Programa Crea, ilustra

la apropiacion del territorio como con-
dicion de construccion de subjetividad
y de ciudadania. La estrecha relacion
entre la directora local de educacion de
Barrios Unidos con el Centro Creay con
el programa proporciona otra evidencia
del avance y de los logros en esta ma-
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teria. La vecindad de los centros con los
colegios en Santa Sofia y Villemar, para
citar solamente dos casos, también es
significativa.

El impacto en la transformacién de
los participantes en AE fue ampliamen-
te reconocido por el rector del Colegio
Villemar El Carmen (Salazar, 2019) y
por docentes de enlace (Grupo Focal
Docentes Enlace, 2019). También es
evidente su impacto en las practicas
artisticas y en el indicador de expresion
simbdlica (en danza, musica, teatro). Sin
embargo, en donde no es muy evidente
el impacto es en el &mbito de los dere-
chos culturales. Lo anterior es curioso
cuando se piensa, por ejemplo, en las
practicas de matoneo en los colegios y
en las comunidades, en donde es im-
portante el componente de convivencia.

Para el equipo investigador, la no-
cidn de creatividad es central, tal vez
mas que las otras tres, puesto que esta
implicita en la practica artistica. En la
indagacion este asunto aparece clara-
mente: la creatividad es lo mas dificil
de lograr en los procesos formativos -
se dirfa que es la finalidad de la forma-
cion-. Sin creatividad no hay arte y sin
pedagogia no hay creatividad. La crea-
tividad, en realidad, aporta a todos los
indicadores, aunque de manera distin-

ta. Esta es la que mas claramente ar-

ticula el trabajo de los artistas forma-
dores en las tres lineas -Linea Arte en
la Escuela (AE), Linea Emprende Crea
(EC)y Linea Laboratorio Crea (LC]-, las
cuales tienen participantes diversos e
imponen retos especificos.
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Analisis de cuerpo

La nocion de cuerpo se designa en la
propuesta pedagogica de Idartes como
cuerpo, corporeidad y desarrollo del ser.
Esta nocion se define como “la rela-
cion entre el sery el mundo, cuando el
cuerpo en todas sus dimensiones inte-
ractla con el mundo desde la experien-
cia sensible y simbélica que le brindan
las interacciones” (Idartes, 2019).
Desde la definicion de la categoria
de practicas de ciudadania y conviven-
cia, queda clara la intima relacién de
la nocion de cuerpo con el indicador
de constitucion de sujeto. El cuerpo es
el territorio donde se realizan los dere-
chos de las personas, esto es, la ma-
terializacion del sujeto de derechos. Lo
anterior implica tanto la apropiacion de
la propia personalidad, la construccién

del ser desde si, como el reconocimien-
to de los otros como pares en igualdad
de derechos y el reconocimiento de su
dignidad como seres vivos y humanos.

El coordinador del programa Crea
tiene una comprensién amplia de la
nocion de cuerpo “como [...) un cam-
po o (... un dmbito epistemoldgico que
atraviesa la construccion de subjetivi-
dad” (Garzdn, 2019). Este principio es
claro para quienes participan en los
procesos formativos y ha sido cabal-
mente comprendido por las personas
de las demas instituciones que se re-
lacionan con el Programa Crea. La di-
rectora local de educacion de Barrios
Unidos considera que en la expresion
artistica, cuando se trabaja en musica,
por ejemplo, se da lo siguiente:

Resultados de analisis sobre la propuesta pedagodgica de Idartes
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Los chicos desarrollan, sin lugar a
duda, el conocimiento del cuerpo por la
apropiacion de si mismols], la percepcidn
no solo del fisico sino en lo emocional,
en el como mantengo yo mi centro para
relacionarme con los otros, como me co-
nozco a mi mismo, conozco mis emocio-
nes y las transmito. (Nocua, 2019)

El rector de Colegio Villemar El Car-
men también destaca la importancia de
esta nocion en la transformacion de los
estudiantes de su institucion:

El manejo del cuerpo nos tiene asom-
brados positivamente; somos una so-
ciedad no acostumbrada al manejo del
cuerpo como mecanismo de socializacion
y comunicacion, ni al reconocimiento del
mismo. El hecho de compartir en algu-
nos espacios los ha hecho mas tranqui-
los y establecer mecanismos de didlogo,
el aseo se ha incorporado en su compor-
tamiento, el hablar en publico, el uso de
la pantaloneta. (Salazar, 2019)

Un docente de enlace de uno de los
colegios manifiesta como:

El nino puede a través del arte expre-
sar muchas cosas [...] puede dialogar
maés, [ser] mas expresivo, mas creativo;

0 sea eso si se puede mostrar, como un
nino que antes se moria del susto para
salir ante [el] publico ahora lo hace de
una manera tan tranquila, tan esponta-
nea ;Por qué? No es por una nota sino
por hacerlo mejor ciudadano mas ser
humano, por eso es educarlo en el ser,
el saber, en el tener, en el hacer varias
cosas [Grupo Focal Docentes Enlace,
2019)

El reconocimiento de si mismo vy el
de los otros por la mediacion del cuer-
po genera un impacto fuerte en rela-
cion con la sexualidad y el género en
los colegios. Asi lo manifiesta un GPT:

[..] hay un crecimiento grandisimo y
va mas alla sobre todo en el reconoci-
miento del cuerpo [...] recuerdo mucho
que, cuando comencé a dictar clases,
que un chico tuviera que acercarse a
otro chico, eso era duro en el colegio.
Ahorita (...] veo que, después de un pro-
ceso [..J, hay un acercamiento sobre
todo de una diversidad y de entender la
sexualidad desde otras formas, [...] la in-
clusion que ha tenido Arte en la Escuela
y el Programa Crea en esa parte, al tra-
bajo de género, se ha hecho un trabajo
[...] impresionante. [Grupo focal con GPT
Arte en la Escuela, 2019)
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La recuperacién del lenguaje como
afirmacion del ser' es un efecto detec-
tado claramente en los procesos de
constitucion de sujeto producidos por
el programa:

Me han servido mucho las clases de
teatro porque de por si tengo una capa-
cidad de expresion alta, pero esto me ha
ayudado a coordinar. Que no es lo mismo
hablar abiertamente que hablar abierta-
mente pero coordinado; entones me sirve
para eso. [(Grupo focal con Participantes
en Laboratorio Crea, 2019)

En todas las lineas -AE, EC, LC-
abundan los testimonios de autorre-
conocimiento relacionados con habi-
lidades personales artisticas en las
diferentes areas: por ejemplo, tocar
instrumentos, “hacer ritmos”, realizar
movimientos. No obstante, en don-
de resalta mas la importancia de esta
nocion es tal vez en LC, debido al tipo
de participantes: “poblaciones con di-
ferentes tipos de marginacion, vul-
neracion de derechos, victimizacion,

1 “los seres humanos [...] existimos
como tales en el espacio relacional del
lenguajear” (Maturana, 2002, p. 44, 186-189,
218).

privacion de la libertad, entre otros”
(Idartes, 2019). Algunos miembros de
estas poblaciones afirman:

[...] jyo puedo hacer muchas cosas!(...)
me demoré mucho en entender porque
uy, y mas me negaba porque duré como
ventipico de anos que me decian que no
podia, que no me podia mover entonces
fue dificil volver a creer en mi.

[..] ese ser [la artista formadoral que
nos hace descubrir que esto no es una
silla simplemente, sino que desde esta
silla yo puedo hacer muchas cosas ;si?,
aprender a manejar la silla, es mas, si
estoy en el piso ella también me puede
decir que el piso sirve para muchas [co-
sas] [...] Y entonces eso hace que la vida
nuestra de alguna manera cambie [...] y
nuestra vida de alguna manera ha cam-
biado desde el momento en que estamos
aqui. (Grupo focal con Participantes en
Laboratorio Crea, 2019)

No hay mucha evidencia de la pre-
sencia de la nocién de cuerpo en re-
lacion con el indicador de derechos
culturales. Sin embargo, la mencién
encontrada es significativa. La in-
fluencia del artista formador en las
personas participantes es evidente
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tanto en lo estrictamente personal
como en lo que significa para su pro-
fesién en el ambito social mas am-
plio. La responsable de un Centro
Crea dice al respecto:

Las chicas ya quieren llegar con ropa
para cambiarse, porque ya no quieren
estar en su uniforme, porque quieren
colocarse la ropa como la usa la artista
formadora [(...] son un montén de cosas
chéveres, que son parte de la disciplina
artistica y del movimiento cultural en
Bogoté en general, [...] aparte [..] que
los artistas formadores tengan una vida
profesional activa afuera también es muy
importante. [Grupo focal con Responsa-
bles de Centros Crea, 2019).

En relacion con la categoria de préc-
ticas artisticas, la fuerza y el sentido de
la relacion del cuerpo con el indicador
de expresion simbdlica se refleja en lo
que expresa un artista formador de una
organizacién sobre el papel del cuerpo,
entendido como totalidad del ser, en el
proceso formativo en Arte en la Escuela:

Yo trabajo el cuerpo mucho, entonces
el primer momento que tengo con ellos
es de respiracion, vemos algunos ejer-
cicios de yoga, de quietud también, para

poder tener una plataforma de dialogo, y
ademas porque yo pienso que todo el co-
nocimiento transcurre por el cuerpo que
no solamente se aprende con la mente
y con el corazon sino con las visceras,
con el dolor del hambre que tienen, con
el odio, a veces la rabia que sienten; uno
aprende con todo el cuerpo. (Grupo Fo-
cal Artistas Formadores de Organizacio-
nes, 2019)

La capacidad expresiva que apor-
ta el trabajo artistico con el cuerpo en
condiciones extremas de limitacién es
también evidente cuando se trata de
procesos con personas con necesida-
des educativas especiales:

Yo siento que son experiencias exitosas,
en el hecho que una nina que esta relega-
da en un saldn porque tenia una discapaci-
dad fisica y estaba en una silla de ruedas,
tu la puedas ver en un ejercicio coreogra-
fico dancistico, que la silla de ruedas se
convirtié en un elemento simbdlico. Ella
hace otro tipo de mediaciones con su cuer-
po, con la posibilidad de sus brazos, y esta
visibilizada ;si? (Grupo focal con GPT Arte
en la Escuela, 2019)

Un caso similar se observd en Labo-
ratorio Crea:
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Aca hay senoras operadas de la cade-
ra, senoras operadas del manguito rota-

dor [...] hay falencias, entonces ella se da
cuenta de hasta donde uno puede y hasta
donde no; y no es que yo puse esto y se
reventaron’. No, [...] todo es al ritmo de
nuestro cuerpo [Grupo focal con Partici-
pantes en Laboratorio Crea, 2019).

En los procesos con participantes con
limitaciones extremas, como amputa-
ciones de miembros, la formacion ar-
tistica aporta al reconocimiento de sus
nuevos esquemas corporales, que son
definitivos e irreversibles: la formacion
aporta a la aceptacién de protesis como
partes del cuerpo que mejoran su fun-

cionalidad. Todo esto les permite proyec-
tarse artisticamente mediante la pintu-
ra corporal, la movilizacidon en obras de
teatro. Lo anterior ayuda al proceso de
interiorizacién de sus nuevas condicio-
nes de vida, hasta el punto de “burlarse
inclusive de su misma condicion de dis-
capacidad, hacer humor frente a la fun-
cion de discapacidad [que marcal un he-
cho de resiliencia muy valioso” (Robles
Duran, 2019).

Lo anterior ha sido muy importante
también para los artistas formadores,
quienes:

Han aprendido a manejarlo [pues]
no traian nada de base [...] no tenian ni
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idea de como funcionaba una protesis,
de como funcionaba o como era un mu-
non de una persona con amputacion, no
conocian fenomenos por ejemplo como
el miembro fantasma que es [quel no
tienes tu pierna pero te rasca el pie que
no existe [...] yo creo que ahorita tienen
una concepcion mucho mas amplia de
eso y le apuestan también (...] a que eso
haga parte de su intervencidn artistica.
[Robles Duran, 2019)

La experiencia estética que viven los
participantes en los procesos artisticos
compromete la totalidad del ser. En su
comprension del papel del cuerpo en el
proceso formativo, Leonardo Garzdn,
Coordinador del Programa Crea, cues-
tiona la vision del Ministerio de Educa-
cion Nacional en tanto no comparte la
manera como lo restringe a una cues-
tion de habilidades y destrezas. Al con-
trario, considera que la practica artisti-
cay el proceso creativo atraviesan todo
el cuerpo; implican una tecné. Las per-
sonas “transforman su corporalidad
para disponerse a la practica artistica;
involucran lo perceptual, lo emocionaly
lo psicoldgico” (Garzén, 2019) atravesa-
dos en el cuerpo.

En las areas artisticas se comprende
cabalmente la importancia del cuerpo.

Un participante de Subete a la Escena
manifestd en uno de los grupos focales:

La verdad, como yo soy cantante, el
cuerpo para un cantante es como su me-
jor arma, con el cuerpo puedes expresar
demasiadas cosas que con la voz no pue-
des, entonces son como una compania;
entonces si tu tienes muy bien trabajado
el cuerpo, como moverte, como hacer
clertas cosas, pues la verdad expresa
mejor cémo estas cantando (Grupo Focal
con participantes de Subete a la Escena
Crea Castilla - Mdsica, 2019).

La importancia del cuerpo la evi-
dencian las observaciones realizadas
en las sesiones de Arte en la Escuela,
en donde “con el cuerpo se tenfan que
crear artefactos y figuras y tratar de
[hacer] [...) lo més visibles estas cosas”
(Observacion de sesion de audiovisua-
les en Arte en la Escuela, 2019). Tam-
bién hacian autorretratos con la guia
del artista formador que daba ideas a
los participantes sobre cdmo aplicar el
color, dibujar la nariz, etc. (Observacion
de sesion Laboratorio de Artes Plati-
cas, 2019).

El cuerpo mismo fue objeto de tra-
bajo mediante ejercicios de movimiento
por todo el salon, adoptando metodolo-
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gias usadas en las sesiones de teatro
(Observacion de sesion de audiovisuales
en Arte en la Escuela, 2019).

La vivencia de la experiencia estéti-
ca alcanza mayores niveles de comple-
jidad cuando se refiere a producciones
colectivas, como en el caso de presen-
taciones de una orquesta en donde
cada participante aporta al conjunto
desde su condicion de sujeto especifi-
co. En la valoracion de la experiencia,
entra la calidad técnica en la ejecucidn
de los instrumentos, la disciplina de los
musicos, la direccion, el ambiente y la
organizacién de las partituras en los
atriles. En este caso, la experiencia es
individual (mUsicos y director], colectiva
(la orquesta) y social (el publico).

Un artista formador detecto la ne-
cesidad grupal del trabajo corporal:
“yo senti que la necesidad en ese
grupo era muy corporal, claro si el
grupo se lo manifiesta, como, 'no, nos
vamos a quedar sentados, usted mire
a ver qué hace’, claro entonces, ;tu
como respondes a eso?” (Grupo Focal
Artistas Formadores de Organizacio-
nes, 2019).

La informacién obtenida sobre la no-
cién de cuerpo en la indagacion cualitati-
va solamente aporta un elemento signifi-
cativo en términos del indicador acogida/

resistencia de la propuesta pedagdgica de
Idartes. Existe una tension entre las pe-
dagogias escolares y la propuesta peda-
gogica de Idartes, la cual contrasta los
procesos formativos en los Centros Crea
con los de los colegios. Uno de los res-
ponsables de Centro Crea expreso este
hecho cuando afirmé que:

lodo saber que se esta trabajando,
que esta circulando en los Crea es un sa-
ber que atraviesa el cuerpo, que esta por
la experiencia del cuerpo [...] por eso la
experiencia del taller es tan vitall. No se
trata de que] yo me siento en el pupitre a
escuchar a alguien que sabe, sino que es
que tengo que aprenderlo porque tengo
que hacer. [Eso] no pasa en la escuela, la
escuela todavia es muy cristalizada, muy
estatica, poco dinamica [...J. Creo que lo
mas importante que tiene este programa
es que tiene una experiencia pedagogi-
ca vital, significativa para esos espacios.
(Grupo focal con Responsables de Cen-
tros Crea, 2019).

Resulta significativo que en el grupo
focal con Artistas Formadores de Idartes
“no hubo menciones directas al manejo
del cuerpo como nocion especifica del
modelo pedagdgico de Idartes” (Grupo
Focal con Artistas Formadores, 2019).
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Lo anterior contrasta con lo ocurrido en
el grupo focal con artistas formadores
de organizaciones, en donde

Hubo menciones directas al cuerpo en
cuanto a través de él se aprende; como
metodologia de trabajo surgieron ejem-
plos, tanto desde la creacion literaria
como desde las artes plasticas, de como
utilizamos nuestros cuerpos para apren-
dery para concentrar las emociones: ‘no
solo se aprende con la mente y el cora-
z0n, sino con las visceras. Como recurso
pedagdgico -si es viable interpretarlo asi-
aparece el cuerpo de manera muy cen-
tral. [Grupo Focal Artistas Formadores de
Organizaciones, 2019)

En el grupo focal con Gestores Pe-
dagogicos Territoriales de AE solamen-
te hubo una mencion referida al trabajo
y al reconocimiento de las capacidades
corporales en la formacion dirigida a
los ninos y las ninas con necesidades
educativas especiales o con discapaci-
dades diversas (Grupo focal con Ges-
tores Pedagdgicos y Territoriales de
Arte en la Escuela, 2019).

En el grupo focal de Subete a la Es-
cena Crea Castilla - Musica, la expre-
sion corporal es muy importante para
la puesta en escena del grupo, sobre
todo cuando se hace de manera mas

natural, como ocurre con las mujeres

que son las cantantes del grupoy lo ha-
cen con gran expresion de sus emocio-
nes (Grupo Focal con participantes de
Subete a la Escena Crea Castilla - Mu-
sica, 2019).

Para los participantes del grupo fo-
cal de Laboratorio Crea - Danza Adul-
tos/as mayores Crea Suba La Campina,
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Elcuerpo es la nocion mas importante
[...] Hacen hincapié en que han reconoci-
do grandes posibilidades de su cuerpo y
su manejo, que en general es poco reco-
nocido por la sociedad, que incluso des-
alienta a las personas mayores respecto
a las posibilidades de (moverse]” [Grupo
focal con participantes de Laboratorio
Crea -Danza Adultos mayores - Crea
Suba La Campina, 2019).

En el analisis cuantitativo se desta-
can algunos hechos:

En los grupos de AE (grafica 1), se
observa un leve aumento —aproxima-
damente, de un punto- , en relacién
con el 2017, de respuestas “total-
mente de acuerdo” en las personas

GRAFICA1

participantes nuevas en 2019 a la pre-
gunta sobre si los talleres de arte les
han ayudado a cuidar el propio cuerpo.
Esta respuesta supera en mas de diez
puntos a las de “de acuerdo”, que le si-
guen, pero en las cuales las respues-
tas de participantes nuevos y nuevas
en 2017 fueron un poco mayores que
en 2019. La conclusién es que en el
2019 esa percepcioén bajé de un 49% a
un 32%, redondeado las cifras, aunque
es evidente el impacto del programa
en este aspecto en las dos medicio-
nes. Las respuestas “en desacuerdo”
y “totalmente en desacuerdo” son mi-
noritarias en las dos mediciones: la
segunda esta cerca al 5% y la primera
ronda el 11%.

Arte en la Escuela. P 29j. Participantes nuevos(as). " Tus clases-talleres de arte te han ayudado a cuidar tu

propio cuerpo?”.

47,5% 48,7%
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desacuerdo
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Las mismas preguntas a no partici-
pantes del Programa (gréfica 2] en las
mediciones para estos dos anos indi-
can un leve mayor peso de la respues-
ta “de acuerdo” en los dos anos (36,3%
y 41,3% para los periodos de 2017 y
2019, respectivamente] con respecto
a la respuesta “totalmente de acuer-

GRAFICA 2

do” (35,8% y 38,3%), la cual ocupa aqui
el segundo lugar. En este grupo de
no participantes es mayor el peso de
quienes respondieron “en desacuer-
do” y “totalmente en desacuerdo”, en
comparacion con los nuevos que si
participaron en los dos anos medidos
en la grafica anterior.

Arte en la Escuela. P 29j. No participantes. "¢ Tus clases-talleres de arte te han ayudado a cuidar tu propio cuerpo?"

1,3%
38,3% 35,8% a1,3% 36,3%
y 30,3
18,8%
] 13,3%
— I I 71%  7,1%
0,0% 19%
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en No informa

acuerdo

2017

Es evidente que el Programa si tiene
un impacto directo y significativo en el
cuidado del propio cuerpo entre las per-
sonas participantes.

En las personas participantes en LC
(grafica 3], las respuestas a la misma
pregunta muestran un predominio de
“totalmente de acuerdo” en una propor-
cién significativa: un 71,7% entre quienes
tienen formacion Crea y un 47,5 % entre

desacuerdo

2019

quienes no la tienen, para un prome-
dio de 51,9%. Le sigue la respuesta “de
acuerdo” con mayor peso entre quienes
no tienen formacion Crea (36,4% sobre
24,5%), para un promedio de 34,2%. Vale
anotar, como se dijo anteriormente, que
las personas participantes en LC tienen
condiciones especiales de vulnerabilidad
o de discapacidad en las que el cuerpo
ocupa un lugar muy importante.
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GRAFICA 3

Laboratorio Crea. Pregunta 28n. Participantes con o sin formacion Crea previa. “;Sus clases-talleres de arte

le han ayudado a cuidar su propio cuerpo?”
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En EC, se presenta el mismo patrdn
(gréfica 4). Hay un amplio predominio
de la respuesta “totalmente de acuer-
do” entre participantes antiguos en

GRAFICA 4

En desacuerdo

m Con Formacion Crea

Totalmente en No informa

desacuerdo

Sin Formacion Crea

2017 y en 2019 {un 51,8% y un 51,6%
respectivamente), con el segundo lu-
gar para la respuesta “de acuerdo” (un
34,5% y un 31,6% para cada ano).

Emprende Crea. P 29j. Participantes antiguos(as). “;Sus clases-talleres de arte le han ayudado a cuidar su propio

cuerpo?”
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Analisis de territorio

La nocion de territorio se designa en
la propuesta pedagdgica de ldartes
con la denominacion contexto-apropia-
cion del territorio real y simbdlico. La
definicion de esta nocién sostiene lo
siguiente:

Abarca los espacios fisicos, simbolicos
y sensibles, en los que se genera identi-
dad a partir de las relaciones de los ninos
y Jovenes con nociones como el cuerpo,
los grupos sociales a los que pertenecen
[familia, escuela, comunidad)], y los en-
tornos en los que se relacionan de una
manera particular. (ldartes, 2019)

En el programa, se reconoce que la
nocion es compleja pero importante:

La nocion de territorio —dice el Coor-
dinador del Programa Crea— es |[...] su-
mamente polisémica, (...] se asocia a la
nocion del cuerpo en alguna manera,
pero también nos aproxima a un recono-
cimiento de los contextos y eso es suma-
mente importante en nuestra propuesta
pedagdgica. (Garzén, 2019)

La nocidn de territorio hace referen-
cia a los contextos en que los partici-
pantes construyen su vida y a la forma
como deben ser apropiados. Las per-
sonas son sujetos situados y diferen-
ciados; esta es una de las tres premi-
sas generales del Programa Crea, que
se basa “en practicas situadas y simul-
taneas que acontecen en contextos y
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territorios especificos” (Romero, s.f, p.
1), en areas artisticas especificas, con
poblaciones beneficiarias especificas.

La idea de base es que no hay te-
rritorio sin sujetos que lo produzcan.
Monnet (1999) afirma: “no existe nin-
gun territorio en si, solo existe un terri-
torio para alguien [...J" (p. 66). Sobre el
anterior supuesto formula la nocion de
territorialidad, la cual

Representa la relacion entre el actor
lel sujeto] y el espacio (el objeto)] [con lo
que]l [...] cambia radicalmente el foco de
la atencion: desde el territorio y su re-
presentacion concreta por el mapa, se
cambia la vista hacia el actor geografico
basico, el individuo, y su representacion
del entorno y del mundo. [Monnet, 1999).

Deslizando esta idea, la propues-
ta pedagdgica de ldartes podria sin-
tetizarse en que el Programa Crea se
orienta a la produccion de territoriali-
dad: es decir, de territorios construidos
y apropiados por los sujetos que los ha-
bitan desde la opcidn del arte.

La nocién de territorio ha ganado
contenidos que la apartan de su origi-
nal significacién geografico, espacial,
superficie terrestre, espacio, distancia,
localizacion, para relacionarla con los

aspectos de la subjetividad y de las rela-
ciones sociales. Hoy se distinguen pers-
pectivas éticas (representacion que tiene
la ciencia social que estudia el territorio)
y émicas (representacion que hacen los
actores o sujetos sociales que lo cons-
truyen). Los territorios se relacionan con
la afectividad, los sentimientos, el la-
mento, la nostalgia, el horror, la alegria,
la felicidad, la armonia, entre otros. Se
ha llegado asi a una visién compleja del
territorio que supera la dimensidn fisica
espacialy pone en el centro la accion so-
cial colectiva. Corbetta (2009) incorpora
tiempo, contexto y cultura al territorio y
lo define como “la forma en que el es-
pacio geografico es habitado, socializa-
do y humanizado” (p. 270). De acuerdo
con Morin (2006), se puede decir que en
el territorio se encuentran y divorcian
la accion y la intencidn; en él actdan la
incertidumbre y la contradiccion. Asi, el
territorio impone limites a la previsibi-
lidad en la medida en que “los efectos
de la accion dependen no sélo de las
intenciones del actor, sino también de
las condiciones propias del medio en el
que tiene lugar” (Morin, 2006, p. 47). Mas
que una dimension fisica, el territorio “es
una construccion social que expresa las
tensiones presentes en una sociedad y
los diversos intereses en pugna [...) es un
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concepto relacional que insinda un con-
junto de vinculos de dominio, de poder,
de pertenencia o de apropiacion” (Torres
etal., 2013)2

En el grupo focal con responsables
de los Centros Crea (2019), se dijo que el
Centro “funciona como un territorio es-
pecifico en si mismo, que es reconocido
por la comunidad (...) el Centro Crea es
otro “espacio/actor mas de la cuadra (...)
tiene un reconocimiento como de Casa
de la Cultura”. La importancia territorial
del Centro Crea es totalmente evidente:
“tiene un gran impacto en la formacion
de publicos, en especial de la comuni-
dad del entorno (...] es un “detonador”
de transformaciones, no soélo en sus
participantes, sino en la comunidad”.
Los responsables de Centro afirman
que hay casos de familias enteras que
hacen parte de grupos diversos -de EC,
por ejemplo-. No obstante, también se-
nalan que a los responsables de los cen-
tros les falta autonomia para responder
a las necesidades culturales del territo-
rio —por ejemplo, con las organizaciones
artisticas y culturales locales- y para

2 Para ampliar la visién sobre la
nocion de territorio se pueden ver Haesbaert,
2019 y Pulido Chaves, 2015.

formar publicos de manera intencional.
También insisten, como se vio en otros
grupos focales, en que falta una estrate-
gia de divulgacion del Programa Crea en
los territorios (Grupo focal con Respon-
sables de Centros Crea, 2019).

En el analisis de la nocidn de cuerpo,
efectivamente este se consideré como
el primer territorio de transformaciones
generadas por la formacion artistica,
con impacto en los procesos de consti-
tucion del sujeto. Por esa razon esa di-
mensién del cuerpo como territorio no
se tratard en este apartado.

Lo anterior permite aproximarse a la
potencia de la nocion de territorio y a la
polisemia a la que se refiere el coordi-
nador del programa. Sin embargo, él
también menciona el asunto central del
reconocimiento de los contextos:

[..] no es igual hacer una préctica artis-
tica con ninos de un contexto rural como
Usme, a ninos completamente urbaniza-
dos, en escenarios muy complejos como la
Localidad de Barrios Unidos o la Localidad
de Martires (...] no, las nociones de con-
vivencia son muy distintas, las acciones
comunicativas son muy distintas y habia
que encontrar esa nocion que permitiera
reconocer y dialogar, con los contextos.
(Garzén, 2019).
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Por eso no resulta extrano que en el
diseno del Programa Crea se haya in-
cluido la figura de los Gestores Peda-
gdgicos Territoriales (GPT). Su papel es
distinto dependiendo de la linea a la que
corresponden pero, en general, cum-
plen una funcion esencial como punto
de articulacion dentro de la estructura
sistémica de operacion del Programa.
La importancia de estos puntos de ar-
ticulacion se aprecia mejor si se ima-
gina bajo la metafora de los puntos de
interfaz propios de las estructuras sis-
témicas o puntos de actividad y/o co-
municacion funcional entre sistemas y
subsistemas. En esta perspectiva, ope-
ran como puntos criticos en la opera-
cion; median la relacion entre Idartes y
su estructura administrativa y los Crea
ubicados en los territorios.

En el grupo focal realizado con GPT
de las lineas EC y LC, quedd claro que
los GPT son el enlace entre el nivel
central y el territorio y que hacen esa
gestion en el nivel pedagdgicoy en el
nivel territorial. Uno de ellos se defi-
ni¢ de la siguiente manera: "nosotros
también trabajamos con la parte de
comunicaciones y digamos que uno
es gestor pedagdgico territorial y de
comunicaciones” (Grupo Focal GPT
Emprende y Laboratorio, 2019).

El Programa Crea cuenta con 29 GPT
en la Linea AE, (22 contratados con re-
cursos de ldartes y siete con recursos
del convenio con la SED); es decir, |dar-
tes subvenciona a la SED en este as-
pecto. Hay siete GPT en la linea EC (uno
por &rea artistica) y hay uno en la linea
LC. Esta distribucion ya da una idea
del peso de AE al interior del Progra-
ma. Las responsabilidades de los GPT
son distintas en cada linea: en AE estan
asignados por territorio; cada uno tiene
a su cargo entre tres y cuatro colegios
aproximadamente, variando segun el
caso. En EC, cada GPT es responsable
de todos los grupos existentes en el
drea artistica a su cargo, lo que quiere
decir que hacen presencia en distintos
territorios. Finalmente, en LC, cada
GPT atiende todos los grupos existen-
tes en la linea, también en distintos te-
rritorios, con funciones distintas a los
de AE y EC, pues se entiende con las
organizaciones con las que se tienen
convenios. Los GPT de AE, por ejemplo,
hacen armonizacion curricular con los
colegios, funcion que no cumplen los
de las otras dos lineas (Escobar, 2019).

En el nivel pedagogico, los GPT de
EC dan lineamientos en cada una de
las areas artisticas, revisan los proce-
sos y construyen documentos corres-
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pondientes. Asi, mantienen dialogo
permanente con los artistas forma-
dores; estan pendientes de las mues-
tras, montajes y festivales; escogen las
agrupaciones o los colectivos que van
a participar en estos eventos; resuel-
ven las tensiones pedagdgicas que se
presentan en los territorios; revisan las
coberturas y piensan estrategias para
aumentarlas; para esto, entran en con-
tacto con otras instancias de la ciudad
y generan convenios para fortalecer el
Programa. En sus propias palabras,
ellos atienden a:

Toda Bogota [...] o sea [..] tenemos
grupos regados por los 20 Crea |[...] lo
cual en algunos momentos causa pro-
blemas en cuanto a las visitas, en cuan-
to a los acompanamientos pedagdgicos
o los acompanamientos territoriales |...)
[lo que lleva a preguntarse] ;Entonces
cuantas personas estamos atendiendo?
¢;Cuales son los casos particulares de
cada grupo? [Grupo Focal GPT Emprende
y Laboratorio, 2019).

Por su parte, el GPT de la Linea La-
boratorio Crea atiende la interlocucién
con 43 aliados que tienen sus propias
propuestas académicas, y hacen ar-
ticulacion con otras dependencias de

ldartes que trabajan diferentes pobla-
ciones. Es interesante observar que los
GPT deben lidiar con todo esto para po-
der “llevar la propuesta” y “aterrizarla”.
Una sintesis de su trabajo fue formula-
da asi: “tenemos un plan que se debe
cumplir, tenemos una infraestructura,
un equipo humano, unas dotaciones,
etc. (...] tenemos unas necesidades de
unas poblaciones, entonces el traba-
Jjo es triangular todo eso y convertirlo
pues en accion, en territorio” (Grupo
Focal GPT Emprende y Laboratorio,
2019).

Un ejemplo de como se hace lo ante-
rior en Laboratorio Crea es el siguiente:

Hoy en dia [...] se empieza a hablar de
tres premisas: una es la dignificacion del
ser, otra es el arte para la transformacion
social y otra fuerte [...] [es] la reparacion
simbolica. Entonces al darnos cuenta de
que definitivamente, de acuerdo con las
poblaciones y de acuerdo con las inte-
racciones que se daban en los territorios,
habia que hacer una propuesta de esas
tres premisas un poco mas aterrizadas,
se hablo de la transformacion de imagi-
narios de si mismo, la transformacion de
imagenes del entorno y la construccion
de sentidos de vida comun. [Grupo Focal
GPT Emprende y Laboratorio, 2019)
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Un docente de enlace de uno de los
colegios relatd que, en la semana de la
pluriculturalidad que tienen en su co-
legio, en la presentacion de trabajos
artisticos, se destacaron unos cuadros
que resultaron ser elaborados por es-
tudiantes que participaban en el Pro-
grama (Grupo focal con Docentes de
Arte en la Escuela, Colegio Villemar ELl
Carmen, 2019).

En EC estan mirando lo que pasa
realmente en el territorio, viendo cua-
les son sus problematicas, “buscando
cual es la forma de adaptar una peda-
gogia que pueda funcionar”. Con eso se
responde a la inquietud de uno de ellos
sobre la necesidad de preguntar en los
territorios qué les gustaria, qué les in-
teresaria de Crea, que no se tratara so-
lamente de una oferta desde Idartes.

Si embargo, los GPT también son
conscientes de la ya senalada polise-
mia de la nocion. Anotaron que, si se
miran las cuatro nociones (cuerpo, jue-
go, territorio y creatividad), su defini-
cién es “un poco maleable” (Grupo Fo-
cal GPT Emprendey Laboratorio, 2019);
las nociones se aplican, estan implici-
tas, pero “no se tienen muy claras sus
definiciones” (ibid.}, lo cual genera difi-
cultades cuando se va a orientar a los
artistas formadores.

La estructura del Programa también
incluye la figura de los Responsables
de Area Artistica, uno por cada una de
las siete areas artisticas, quienes ma-
nejan la disciplina correspondiente en
toda la ciudad para AEy EC. En el grupo
focal que se realiz6 con ellos, manifes-
taron que el territorio era transversal
porque a todos les preocupa. En todas
las areas sienten “una potencia real de
transformacion en los individuos, des-
de sus proyectos de vida de como se
relacionan con la comunidad de cémo
busca transformar sus entornos (... Te-
ner veinte ninos que viajan desde dis-
tintos lugares de la ciudad para tener
formacion artistica es ver cumplido el
sueno de muchos de ellos, en el Pro-
grama encuentran un mundo de acogi-
da” (Grupo focal con Responsables de
Areas Artisticas, 2019).

Los artistas formadores de ldartes,
por su parte, consideran que el Progra-
ma Crea ofrece la posibilidad de com-
prender:

Cémo a través de las artes y de la cien-
cia y la tecnologia podemos aportar a la
comunidad. Yo pienso que la construccion
de comunidad y entender el contexto y el
espacio es algo que el programa ofrece,
que es totalmente diferente a lo que di-
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gamos en el colegio podrian ver [los estu-
diantes]. (Grupo Focal con Artistas Forma-
dores, 2019)

En ese grupo focal, se menciono que
el Programa ofrece la posibilidad de
comprender mejor los contextos terri-
toriales de los participantes a través de
la reflexion y de las oportunidades de
trabajos colectivos. Sin embargo, tam-
bién se anoto el caso especifico de la
falta de mayor apropiacion por parte de
la comunidad circundante de los Cen-
tros Crea por falta de difusién por par-
te de Idartes (Grupo Focal con Artistas
Formadores, 2019).

Una llamada de atencidn interesante
se hizo en el grupo focal con acudientes
que participan en un Grupo Metropolita-
no. Uno de ellos dijo que no ven un cam-
bio tan fuerte en la comunidad. Algunos
padres sacan a sus hijos del Programa
como castigo porque les va mal en el
colegio; incluso, muchos grupos se cie-
rran porque no alcanzan los quince par-
ticipantes que se necesitan. Lo anterior
se debe a que falta informacion entre la
comunidad (Grupo Focal Acudientes de
Participantes Emprende Grupo Metro-
politano, 2019). Esta falta de informacién
también fue senalada por otro Grupo
Metropolitano, complementada con la

idea de que hay poco reconocimiento de
la existencia del Programa por parte de
los habitantes de los barrios aledanos al
Centro Crea. Adicionalmente, aseguran
que hacen falta centros Crea en otros
barrios de la localidad de Suba, pues los
dos existentes estan demasiado cerca y
hay un gran territorio con muchas per-
sonas (en especial adultos mayores),
quienes no pueden acercarse a los cen-
tros existentes en Suba Centro y debe-
rian contar con una oferta mas cercana
(Grupo focal con participantes de Labo-
ratorio Crea -Danza Adultos mayores -
Crea Suba La Campina, 2019).

Los directores de organizaciones que
operan el Programa con Idartes afirman
que con sus artistas formadores:

Hacen todas esas lecturas [y] cons-
truyen lazos de territorio [...] eso es muy
importante porque los contextos y esos
lazos de territorio que se pueden cons-
truir a través del arte [normalmente los
dan] los espacios de formacidén de mate-
maticas, de espanol, de ciencias natura-
les [...] no los tienen, no estan articulados
dentro de los curriculos [a pesar de que]
esos lazos de territorio son fundamenta-
les para el crecimiento emocional de los
nifos. (Grupo focal con directores/as de
organizaciones, 2019)
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En contraste con lo que se anotd
anteriormente, los participantes de AE
del Crea Las Delicias fueron enfaticos
en que la reflexion sobre el territorio no
era del interés de los y las artistas for-
madoras. Incluso, hablaron acerca de
tematicas que podrian abordarse en el
marco de su entorno cercano, pero afir-
maron que no serian importantes para
sus profesores del Crea (Grupo focal
con Participantes en Arte en la Escuela
Crea Las Delicias, 2019). Al contrario,
en el grupo focal con Gestores Peda-
gogicos y Territoriales de AE, se men-
ciona que el programa aporta a que los
participantes aprendan a “leer” su en-
torno y a que, a través de la circulacion
de sus muestras en su entorno, haya
una apropiacion diferente de su terri-
torio ( Grupo focal con Gestores Pe-
dagogicos y Territoriales de Arte en la
Escuela, 2019). Algo similar ocurrié en
otro grupo focal en donde no hubo mu-
chas menciones acerca de sus entor-
nos como parte de su trabajo artistico;
sin embargo, y con varios ejemplos, los
participantes mostraron sensibilidad
en relacion con los espacios cercanos a
sus casas —grafitis en parques y calles
de su barrio- ( Grupo Focal con Parti-
cipantes Manos a la Obra Crea Suba
Centro - Artes plasticas, 2019).

Un caso especial que vale la pena
destacar es el de los jovenes privados
de la libertad. En el grupo fueron pocas
las alusiones al territorio o al barrio, y
las que se mencionaron se relacionan
con la calle y las experiencias negati-
vas asociadas a los actos por los que
estan retenidos. La responsable del
grupo focal anota que, en algunos ca-
sos, los participantes llevan anos sin
contacto con el exterior y esto implica
que no hay un sentido de apropiacién
con un territorio especifico sobre el
cual se puedan generar mayores anali-
sis. Sin embargo, no se debe perder de
vista que el territorio que es importante
es el que se habita y que sus fronteras
solamente las establece el sujeto: este
es el territorio especifico sobre el cual
se debe hacer el anélisis. En este caso,
no es posible hacer una separacion ta-
Jante entre el territorio antes de la pri-
vacion de la libertad y el actual. Los dos
se conectan en lavivenciay en las emo-
ciones de los sujetos y, en tal sentido,
son ‘reales”, presentes y actuantes en
la territorialidad que construyen en su
cotidianidad.

En un ensamble organizado en Su-
bete a la Escena, este tema se abordd
desde una optica diferente, la cual da
cuenta de un grado de involucramiento
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mayor con la practica artistica; a saber,
la necesidad y el interés de hacer sus
presentaciones en lugares de su entor-
no inmediato, en su barrio o en puntos
de su localidad, para mostrar a otras
personas, sobre todo a los jovenes de
su propia comunidad, que es muy po-
sible dedicarse a las practicas que les
interesen, ya que tienen acceso gratuito
y calidad en la formacién (Grupo Focal
con participantes de Subete a la Escena
Crea Castilla - MUsica, 2019).

En relacion con los procesos de
constitucion de sujeto, un GPT dice que
los participantes “aprenden a leer su
entorno, empiezan a explorar”™ (Grupo
focal con GPT Arte en la Escuela, 2019)
y que esa dimension investigativa “es
muy importante en el desarrollo de los
ninos” (ibid.).

Desde la perspectiva de los derechos
culturales, el coordinador del Progra-
ma Crea afirma tajantemente que tiene
una “postura netamente politica frente
a esto” (Garzén, 2019): le da “ese tono,
esa perspectiva al programa” [(ibid.)
porqgue esta en juego la posibilidad de
transformar la ciudadania, especial-
mente de transformar a los ninos y las
ninas que tienen condiciones de mar-
ginalidad, limitaciones de acceso a las
opciones que ofrece la ciudad; y esto

lo hace de manera gratuita: “esto es
gratuito, llega al territorio, agarra chi-
no que esta en la calle y lo mete acad”
(ibid.).

Un directivo de organizacién planted
que el reconocimiento del territorio y
de las organizaciones que hacen par-
te de él también son parte del derecho
cultural que “desafortunadamente ve-
mos que se ha venido reduciendo de
manera dramatica en este programa”
(Grupo focal con directores/as de or-
ganizaciones, 2019). Es un argumento
que se escucha con frecuencia, a veces
formulado con la idea de que falta mas
difusion en las localidades sobre lo que
hace l|dartes. En contraste, el rector
del Colegio Villemar EL Carmen dice
que “la proximidad con el Crea Ville-
mar ha cambiado el entorno” (Salazar,
2019); le dio un uso deportivo y cultural
al parque; “la ubicacion fisica del Crea
ha cambiado el entorno, es una parte
artistica que forma parte de la comu-
nidad, es un servicio que le presta a la
ciudadania” (ibid.).

En relacion con la expresion simbo-
lica, ya se senald el caso de los ninos y
las ninas de Usme que representan su
contexto, su ideal y su sueno a través de
una practica artistica. Otros trabajan con
el tema de la localidad y la plaza central
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(Garzén, 2019; Observacién Emprende

Artes Plasticas, 2019). Un nifo dibujé una
olla para responder a la pregunta de uno
de los artistas formadores de organiza-
ciones sobre donde vivia (Grupo Focal
Artistas Formadores de Organizaciones,
2019). En creacion digital, han utilizado
Google Maps para ubicar las casas y ha-
cer los dibujos en los cuadernos.

Desde la informaciéon cuantitativa
(grafica b) se destaca que el 46,6% de
los participantes antiguos de AE en 2016
estd de acuerdo con que los talleres de
arte les han ayudado a relacionarse me-

jor con el territorio, frente al 41,1% en
2018%. Las cifras de la respuesta “total-
mente de acuerdo” son inferiores (25,2%
y 19,4% respectivamente para cada uno
de esos anos), pero las dos respuestas
sumadas superan ampliamente el 50%,
lo que indica un balance altamente sa-
tisfactorio:

3 Se trata de la indagacion en 2017
y en 2019 a los participantes de Arte en

la Escuela quienes tomaron talleres del
programa Crea el afo anterior, y dan
informacion sobre esos talleres.
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GRAFICA 5

Arte en la Escuela. P 26d. Participantes antiguos(as). “Tus clases-talleres de arte te han ayudado a relacionar-

te mejor con el territorio.”
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La misma pregunta para los bene-
ficiarios nuevos (grafica 6] arroja un
incremento del 46,6% al 49,0% para la
respuesta "de acuerdo” y de 25,6% a
27,4% para la respuesta “totalmente
de acuerdo”. De nuevo, las dos pre-
guntas sumadas superan el 50,0%,

GRAFICA 6

aunque parece que, en comparacion
con 2017, los participantes consideran
que en los talleres se trabaja menos
la relacién con el territorio, pues la
percepcidn positiva baja en esta apli-
cacion, tanto en nuevos participantes
como en antiguos.

Arte en la Escuela. P 2éd. Participantes nuevos(as). “Tus clases-talleres de arte te han ayudado a relacionarte

mejor con el territorio.”
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El contraste, para los no benefi-
ciarios o grupo de control (gréfica
7), la respuesta “de acuerdo”, marca
una disminucion de aproximadamen-
te tres puntos en 2017 y de cinco en
2019, lo que indica el impacto positivo
del programa en esta proporcion. La

GRAFICA 7

disminucidén en las respuestas “total-

mente de acuerdo” si presentan una
modificacidn significativa en los dos
anos que también indica un efecto
positivo en quienes participan en el
Programa en relacidén con quienes no
lo hacen:

Arte en la Escuela. P 26d. No participantes. "Tus clases-talleres de arte te han ayudado a relacionarte mejor

con el territorio.”
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Para el caso de los participantes formacién Crea, mientras el 47,5%

en LC (gréafica 8], el 54,7% de quienes de quienes responden asi no la tie-
estan de acuerdo con que sus talle- nen. La diferencia para la respuesta
res de arte les ha ayudado a relacio- “totalmente de acuerdo” es insigni-
narse mejor con el territorio tienen ficante:

GRAFICA 8

Laboratorio Crea. P 28d. ";Sus clases-talleres de arte le han ayudado a relacionarse mejor con el territorio?"
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EL 53,1% de las respuestas de par-
ticipantes nuevos de AE (gréfica 9) se
siente mejor en relaciéon con temas
ligados a la comunidad en los talle-
res dictados en los Centros Crea,
mientras que el 42,4% lo hace en las

GRAFICA 9

clases de arte en los colegios. En la
indagacion cualitativa, este aspecto
fue destacado. Les gusta salir del co-
legio al Crea, cambian de ambiente,
encuentran otro espacio, salen al te-
rritorio:

Arte en la Escuela. P 21."Te sientes mejor en relacién con: (opcion h. La conexién con temas ligados a tu co-

munidad.)” Indagacion 2019.

53,1%

39'4% 42,4% 42,6%

18,0%

4:5%

En las clases de arte...

Participantes antiguos(as)

En la linea EC, los participantes an-
tiguos consultados en el 2019 que con-
sideran estar de acuerdo con que sus
clases-talleres ayudan a una mejor re-
lacion con el territorio llegan a un signi-
ficativo 50%, en comparacién con el 46%
que respondié de la misma manera en

En los talleres de Crea...

No Informa

Participantes nuevos(as)

el 2017 (gréfica 10). La respuesta “total-
mente de acuerdo” presentd variacion
inversa: en 2017 tuvo el 33% y en 2019 el
26%. Al margen de estas variaciones, la
tendencia a considerar que el Programa
incide en un mejor relacionamiento con
el territorio se mantiene.
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GRAFICA 10

Emprende Crea. P 26d. Participantes antiguos(as). “;Sus clases-talleres de arte le han ayudado a relacionarse
mejor con el territorio?"
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Analisis de juego

La nocion de juego es, quizas, la mas
didactica de las cuatro nociones de la
propuesta pedagdgica construida por
|dartes. Se enuncia como “forma de
exploracion, indagacion y aprendizaje”
(Idartes, 2019). En tanto el juego es un
medio-para, se:

Asume como un medio emancipatorio
al romper los drdenes jerarquicos de re-
lacion, generando autoconfianza y posibi-
litando la exploracion de las artes desde
el caos creativo, las interacciones entre
pares y el desarrollo de vias de comuni-
cacion, a partir de la motivacion propia y
de la sensacion de bienestar de sus par-
ticipantes. (ldartes, 2019)

No obstante, esta generalidad,
como ocurre con las demas nociones,
en la practica adquiere diversas di-
mensiones, dependiendo de factores
como la linea estratégica del progra-
ma y sus correspondientes tipos de
poblacién. En especial, esta nocién ad-
quiere determinadas particularidades
de acuerdo con cada una de las siete
dreas artisticas. En este sentido, hay
una alta coherencia entre el documen-
to que sustenta la propuesta pedago-
gica, el cual se desarrolla en concreto
a partir de las areas artisticas y no de
las lineas estratégicas, y lo observado
en la indagacion cualitativa en campo
—aunque en esta se resaltan bastante
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las diferencias entre las lineas y sus
propositos especificos-.

Desde su concepcidn, y en palabras
del coordinador del Programa Crea, el
juego “(..) se puede interpretar mas
como una estrategia de la didactica, y
creo que es ahi donde cobra sentido,
[mas] que pensarllal como un conte-
nido especifico” (Garzdn, 2019). Como
estrategia de la didactica, el juego esta
incorporado dentro del proceso creati-
vo, aungue también, aclara, algunos/
as artistas formadores/as lo incluyen
como parte de sus contenidos especi-
ficos.

En una version previa de la pro-
puesta pedagdgica de Idartes (Romero,
2018)¢, en cada una de las descripcio-
nes de la concrecién de la propuesta

4 Este documento es un borrador
(documento en construccion) escrito a varias
manos bajo la compilacién y organizacion
de Mdnica Romero Sanchez, coordinadora
pedagdgica del Programa Crea entre 2016
y junio de 2018. Este escrito hace parte del
documento oficial sobre los lineamientos
pedagdgicos de Idartes publicado este ano
(Idartes, 2019). Hacemos referencia al
documento en construccién no publicado,
pues en éste se expone con gran detalle el
desarrollo de los lineamientos desde cada
linea artistica.

por area artistica, se establecen algu-
nos parametros, en general asociados
a la aplicacion didactica del juego en
el proceso creativo. En el area de lite-
ratura, la propuesta pedagogica acoge
el juego desde los aportes del escritor
y tedrico Gianni Rodari (2018), cuyos
postulados se basan en fortalecer los
procesos imaginativos, quizas mas di-
rigidos a la poblacion infantil y juvenil.
Enaudiovisuales, el juego se asocia a la
exploracion como mecanismo de bus-
queda y de vivencia de diferentes roles
dentro del proceso creativo audiovisual
para experimentar:

[un] juego de roles que se desarrolla
a través de la ludica, no como un medio,
sino como un fin, mas como un estado
relacionado como expresion espontanea
y placentera que propicia experiencias y
aprendizajes significativos para el desa-
rrollo humano, que como actividad ligada
sélo al juego. [Romero, 2018, p. 42)

En musica, el juego funciona como
“movilizador de los aprendizajes” (Ro-
mero, 2018, p. 53), a través de la di-
dactica. Para este caso, en uno de los
ejercicios de indagacion cualitativa, un
artista formador en musica de la mo-
dalidad Subete a la escena de EC brin-
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do6 una explicacidon coherente con esta
propuesta especifica en su area:

De pronto si usamos algo muy ludico,
eso se mostré al principio del proceso,
cuando entraban ustedes —dirigiéndo-
se a algunos participantes de Subete
a la Escena— muy pequenos, hace tres
anos o hace cuatro, que se usaban jue-
gos, para poder interiorizar los ritmos de
las costas, entonces se bailaba, se toca-
ba con el cuerpo [...] pero ya el proceso
ha avanzado y llevamos casi cuatro anos,
otros tres, otros dos, entonces ya es poco,
mucho mas para ser un poco mas profe-
sional, y la idea es que ellos puedan de
aqui salir a presentarse a una universi-
dad (Grupo Focal Participantes Subete a
la Escena, 2019).

La propuesta del area de danza
busca aprovechar la potencia del jue-
go como momento expresivo. A partir
de la idea del caos, manejado creativa-
mente por el artista o la artista forma-
dora, “aparece la experiencia del juego,
como aquello que nos implica disfrute,
diversion y muchas veces, la transfor-
macion de la realidad en lo imagina-
rio para luego permear la cotidianidad
real” (Romero, 2018, p. 69). En las ar-
tes electrdnicas, el juego es, dentro de

las caracteristicas esenciales del o la
artista, un “ensamblador”, un “experi-
mentador”:

El Artista Formador del area es un
creador, amante del conocimiento, que
encuentra en toda actividad humana, en
cada experiencia vital, la posibilidad de
un nuevo aprendizaje, la alegria del des-
cubrimiento, la valentia de la experimen-
tacion. Todo conocimiento es para él la
posibilidad de un goce, una oportunidad
de juego, de creacion, de experimenta-
cion, de expresion. Esta actitud lo lleva
a aceptar la diversidad de pensamien-
tos, de posiciones, de culturas a la que
se puede ver enfrentado y  mas alla
a crear a partir de la divergencia y de lo
multiple. [Romero, 2018, p. 93)

En el caso de arte dramético, el
trabajo sobre el juego es excepcional
puesto que es el area artistica que pue-
de mas facilmente integrar la lddica
en sus contenidos, incluso como parte
esencial de su quehacer. Mas que des-
de un sentido recreativo, la propuesta
recoge la comprension del juego que
tiene Johan Huizinga:

El juego es una accion libre ejecutada
‘como si’y sentida como situada fuera de
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la vida corriente [...] que se ejecuta den-
tro de un determinado tiempo y espacio,
que se desarrolla en un orden sometido
a reglas y que da origen a asociaciones
que propenden rodearse de misterio o a
disfrazarse para destacarse del mundo
habitual. (Huizinga, citado por Romero,
2018, p. 17).

Para el area de artes plasticas no
hay un desarrollo concreto del concep-
to de juego o de lo lidico. Sin embar-
go, si hay una propuesta alrededor de
la experimentacion, la experiencia, el
ensayo y el error (Romero, 2018, p. 78);
lo cual podria equipararse a la carac-
terizacion, anteriormente mencionada,
expuesta por el equipo de |dartes para
el area de artes electronicas.

En resumen, el juego aparece en to-
das las areas como una experiencia y
una oportunidad para la creacion. No
obstante, incluso con este comuin de-
nominador, unas areas lo utilizan mas
que otras o en todos los grupos de las
lineas del programa (como el caso de
arte dramatico), mientras otras mane-
jan mas esta experiencia como forma
de fundamentar las bases de la disci-
plina artistica (como el caso de musi-
cal. Su uso didactico prima en todas las
areas, como lo hicieron saber los y las

responsables de area, quienes afirman:
“la mayoria trabajamos el tema ludico
con los ninos” (Grupo focal con Res-
ponsables de Areas Artisticas, 2019d).

Desde la indagacién cualitativa, la
potencia vital y practica del juego se
evidenci¢ tanto desde la experiencia de
la diversidn, a saber, salir de los mar-
genes de lo rigidamente planeado y dar
espacio a la curiosidad y a lo inespera-
do; como desde la posibilidad del ha-
cer. Como experiencia general, el juego
logra atravesar las practicas artisticas;
como afirma el responsable del Centro
Crea Cantarrana:

Cuando yo leo las nociones me pare-
cen importantes y que tienen que ver con
el arte; (...}, sequndo el juego porque en
los espacios de formacidn estan ahi y la
mayoria de los artistas utilizan el juego
todo el tiempo, eso me parece que es
muy vital y que transversaliza todas las
greas. (Grupo focal con directores/as de
organizaciones, 2019)

Ahora bien, la presencia del juego es
mas evidente en algunas lineas estraté-
gicas. En las observaciones en campo
que se llevaron a cabo -una a un grupo
representante de cada linea estratégi-
ca-, se detectaron actividades ludicas
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con mayor frecuencia e intensidad en el
casodelgrupo de Arte en la Escuela -del
area de audiovisuales-. Alli se evidencid
que los ninos y ninas participantes se di-
vertian durante los ejercicios, fueran de-
tras o delante de la camara, y se dedico
tiempo a que jugaran con el espacio, con
el cuerpo y con su creatividad (Observa-
cion de sesion de audiovisuales en Arte
en la Escuela, 2019).

Otro grupo de ninos y ninas partici-
pantes de la linea AE manifestaron:

[Los talleres en Creal son divertidos
[..] El afio pasado, con el profesor de ar-
tes plasticas, cogimos los palos, todo lo
que encontrabamos alrededor e hicimos
un nido [...] -Pues [a] nosotros nos pone a
hacer juegos de escuchar, de ver no tan-
to (..] mas es de escuchar [..]- pues los
talleres son divertidos porque el profesor
Interactua con nosotros y nosotros con él
y podemos interactuar mas con las cosas
[Grupo Focal Participantes Arte en la Es-
cuela, 2019).

Aqui aparece un elemento esencial
en la vivencia de los participantes del
Programa: la posibilidad de hacer co-
sas, de interactuar con ellas, tocarlas,
transformarlas, usar herramientas,
modificar los elementos disponibles.

Estas posibilidades no las ofrecen
otros espacios tales como el colegio,
donde hay pocos elementos fungibles
y los equipos y herramientas son muy
limitados para el uso practico de las 'y
los estudiantes. En la modalidad Ma-
nos a la Obra de la Linea Emprende
Crea, se pueden encontrar experien-
cias parecidas:

Siempre es como vamos jugando con
las cosas [...] digamos, no sé, una instruc-
cién de la profesora y nosotros vamos ju-
gando con las cosas que nos dice, diga-
mos un robot y les puedes agregar partes
de otra cosa, entonces uno le agrega una
cabeza de televisor y asi vamos a jugar
[(Grupo Focal Participantes Manos a la
Obra, 2019).

Si para las personas participantes
de AE y EC -en Manos a la Obra- el
juego estd evidentemente presente,
la concepcién de este no es tan clara
como en otras modalidades. En Subete
a la Escena, por ejemplo, quienes par-
ticiparon en uno de los grupos focales
hacen una distincidon entre estar en un
ambiente relajado o “tranquilo” y jugar
en el momento del taller. Alindagar so-
bre el juego, el concepto no esta aso-
ciado a la creatividad, sino a la falta de
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seriedad en lo que se esta haciendo:
“Nosotros chanceamos, la verdad es
un ambiente como muy tranquilo, pero
asi que empecemos a jugar, de juego
no, se puede chancear, se puede bro-
mear, pero la verdad esto es un proyec-
to demasiado serio, hay momento para
todo” (Grupo Focal Participantes Sube-
te a la Escena, 2019).

Afirmaciones aun mas tajantes, tales
como “el juego no es importante en la
propuesta pedagogica” (Robles Durén,
2019) 0 “no se juega nunca” (Grupo Focal
Participantes Emprende Grupo Metropo-
litano, 2019), son evidencia de diferentes
formas de asumir el uso y/o potenciali-
dad del juego de acuerdo con las instan-
cias o niveles del programa Crea.

Asi, jugar como un elemento de la
pedagogia en los talleres artisticos es
aceptable en instancias mas basicas o
generales del programa -como Manos
a la Obra y Arte en la Escuela o en al-
gunos casos de Laboratorio-, pero no
lo es en las instancias en donde el em-
prendimiento y la construccion de un
puente de continuidad entre lo creativo
y lo productivo hacen parte de las posi-
bilidades de los proyectos de vida de los
y las participantes.

La indagacion cuantitativa mues-
tra otras aproximaciones al tema del

juego. En la encuesta se indago tanto
por el uso del juego como parte de la

metodologia de su trabajo, como por la
forma como los participantes valoran la
experiencia de taller en tanto sorpren-
dente, aburrida, divertida, interesante o
dificil. Si bien no se correlaciona direc-
tamente el juego con lo divertido o sor-
prendente, si se considera que los ejer-
cicios ludicos pueden implicar que los
talleres de arte sean valorados como
mas divertidos, sorprendentes e inclu-
so interesantes.

Territorios compartidos. El Programa Crea en la escuela y la ciudad



Las graficas 11 y 12 presentan la
valoracion de la experiencia de los y
las participantes en cuanto a las me-
todologias y didacticas de sus talleres
de arte. En el caso de los beneficia-
rios, quienes tomaron los talleres el
ano pasado (los de EC se muestran en
la grafica 11 y los antiguos de AE en
grafica 12), se evidencia que para los
participantes de EC la experiencia fue
sorprendente -es decir, en cada oca-
sion habia algo nuevo en mas alto por-

GRAFICA T

centaje (62,6%)- mientras que para los
participantes de AE solamente la mitad
contestd esto (50,1%). Solo un 23,2% de
estudiantes quienes toman talleres de
AE en este ano y no los tomaron el ano
anterior (beneficiarios nuevos) consi-
deran que son sorprendentes; cuestion
que resalta con los estudiantes quienes
responden por las clases de arte de su
colegio, pues el 30,7% de ellos y ellas
respondieron que sus clases son sor-
prendentes.

Emprende Crea. P 33. Participantes antiguos(as). Respuesta "Mucho” en: “Tu clase-taller de arte del afio pa-

sado fue..."

80,4%

62,6%

17,3%

6,3%

Sorprendente Aburrido Divertido

Interesante Dificil
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GRAFICA 12

Arte en la Escuela. P 36. Respuesta "Mucho" en: "Tu clase-taller de arte del ano pasado fue..."
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Participantes antiguos(as)

En general, para los y las partici-
pantes de EC, sus talleres son mucho
mas divertidos e interesantes que para
los y las participantes de AE. Ademas,
mientras que solo para el 6,3% de par-
ticipantes de EC sus talleres resultaron
aburridos, para el 16,8% de los anti-
guos de AE y el 12,5% de nuevos, estos
resultan aburridos. Hay que resaltar
que para el 20,5% de quienes no toman
los talleres de arte en Crea, las clases
de arte son aburridas. La percepcién
de interesante es la que presenta ma-
yores diferencias entre las lineas: casi
30 puntos porcentuales entre los par-
ticipantes de EC (80,4%) y los antiguos

= Participantes nuevos(as)

No Participantes

de AE (53,2%). Quienes llevan algunos
meses (nuevos) en AE consideran bas-
tante menos interesantes sus talleres
(24,7%), incluso menos que los no be-
neficiarios (43,9%).

Por el contrario, el grado de dificul-
tad es percibido de manera muy similar
entre los diferentes grupos encuestados.
Claro esta que la dificultad no es inversa
a la diversion, el interés o el aburrimien-
to; simplemente es un elemento que va-
lora la complejidad de las actividades.

Por otro lado, con los y las partici-
pantes de LC, se indagd por las expec-
tativas sobre el taller que apenas co-
menzaba (grafica 13):
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GRAFICA 13

Laboratorio Crea. P 30. Respuesta "Mucho" en "Considera que su taller de arte sera..."
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Llama la atencidn las respuestas de
las y los beneficiarios que tienen ex-
periencia previa en el programa Crea.
Si bien son quienes mas esperan que
el taller sea divertido (69,8%), tam-
bién esperan en altos porcentajes que

GRAFICA 14

Interesante Dificil

Sin formacion previa Crea

el taller sea aburrido (22,6%) y dificil
(22,6%].

La utilizacidon concreta del juego en
el desarrollo de los talleres de arte es
senalada en un alto porcentaje por los
y las participantes [gréfica 14):

Arte en la Escuela. P 35. ";El profesor-artista formador realizo juegos para facilitar la elaboracion de tus

trabajos artisticos?"

77,9% 78,1%

46,3%

Si

Participantes antiguos(as) Participantes nuevos(as)

No Participantes
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En la linea de AE, los ejercicios ludicos

tienen consistencia durante el desarrollo
de los talleres del Programa a través del
tiempo. Tanto los participantes que die-
ron su respuesta respecto al ano anterior
(beneficiarios antiguos), como los bene-
ficiarios que llevan solo algunos meses
de 2019 en el programa (beneficiarios
nuevos), coinciden en un alto porcentaje
(77,9% y 78,1% respectivamente) al afir-
mar que su artista formador o formadora
usa el juego para facilitar la produccién
artistica en los talleres. Resulta intere-
sante aqui comparar tales porcentajes
con el indicado por los estudiantes que
no toman talleres de Crea y responden
sobre la base de las clases de arte ofre-
cidas por su colegio: poco menos de la
mitad (46,3%) considera que su profesor

o profesora de arte usa recursos ludicos
para el desarrollo de su clase.

A la misma pregunta, los partici-
pantes de EC que tomaron sus talleres
el ano pasado respondieron afirmati-
vamente en un 81,3%. Es decir, en la
linea de EC se usa mas el juego como
parte de la metodologia, aunque la di-
ferencia con la percepcién de los parti-
cipantes de AE no es muy significativa.

Al realizar la linea de base de LC, se
indago acerca del reconocimiento del
Juego como potencial creador, inde-
pendientemente de si, en el caso de los
participantes que han tenido experien-
cia en el programa, los artistas forma-
dores lo han usado como parte de su
metodologia. Como se ve, el juego tiene
un gran reconocimiento (gréafica 15):
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GRAFICA 15

Laboratorio Crea. P 31. “; Considera que los juegos pueden facilitar la elaboracion de sus trabajos artisticos?"
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Los participantes con formacion
previa en Crea son casi unanimes en
afirmar que el juego puede facilitar su
creacion artistica, con un altisimo por-
centaje de respuestas positivas (98,1%).
Quienes no han tenido experiencia pre-
via en algun taller de Crea, no obstan-
te, tienen una alta consideracion sobre
el potencial del juego en las artes, pues
un 90,9% de encuestados y encuestadas
respondieron afirmativamente.

Habiendo presentado las generalida-
des acerca de las experiencias concretas
sobre el juego como nocion pedagogica
del programa, vale la pena resaltar dos
elementos importantes que surgieron
como parte de la indagacion. ELl prime-
ro es la relacion entre infancia y juego y

el segundo es la posibilidad de asumir
el juego no sélo como parte del ejercicio
formativo/creativo, sino también como
parte de la circulacion y la formacion de
publicos.

Los ninos, bueno, mas que todo en
estos contextos [de poblaciones de ni-
veles socioecondmicos bajos] no tienen
el chance de ser ninos, entonces claro,
cuando llegan a la clase a unos les pare-
ce muy tonto esto que estamos haciendo
¢ Si?ydicen que es eso, si un nino todavia,
y claro entonces también se les arreba-
ta en ocasiones esas oportunidades por
el contexto, lo que uno procura en el ta-
ller es que vuelvan a eso ;Si?y que no se
sientan bobos jugando y que no se sientan
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bobos cantando (...). (Grupo Focal Artistas
Formadores de Organizaciones, 2019)

Mientras en unos grupos se consi-
dera necesario remarcar aspectos de
la infancia -sea perdida, arrebatada o
desconocida- desde ejercicios ludicos,
en otros grupos el juego permite vol-
ver, de manera mas alegre, sobre sus
propias memorias. Este es el caso de
un grupo de danza de adultos y adultas
mayores de la linea LC. Alli, al hablar
de juego, los y las participantes se refi-
rieron casi exclusivamente a la impor-
tancia de jugar para “volver a ser nifos
otra vez” o “volver a vivir”, y lograr su-
perar los prejuicios sobre la vejez:

Con eso que comentaban los com-
paneros de las rondas infantiles, cuan-
do subimos a un escenario a hacer esa
ronda ese momento, que canto y hago de
todo como cuando era nina, a mi me gus-
taba mucho eso cuando era nina y hoy dia
pues me siento como feliz que uno alla en
ese escenario se siente como nino y sien-
te cuanto bien hacen estos programas
que hacen cosas asi, o sea el adulto ma-
yor a los 50 anos ya se arrumaba, a los 60
anos ya no podia caminar o era asi, pero
estos programas realmente si algo yo le
agradezco al gobierno, que uno muchas

veces reniega porque hay muchas cosas
que no son... pero esto para nosotros, el
adulto mayor, han sido unos programas
espectaculares porque cuando vamos a
algo de artes o eso, se siente uno que vol-
vié a ser nifo, volvié a vivir. (Grupo Focal
Participantes Laboratorio Adultos Mayo-
res, 2019).

El segundo elemento emergente fue
la nocién de juego como parte de las
instancias de circulacién de las obras
artisticas o de las expresiones simboli-
cas. Este no fue un elemento muy de-
sarrollado en la indagacion y no se pre-
sentd de manera tan manifiesta, pero si
surgié dentro de un grupo focal la im-
portancia de que las personas tengan
experiencias estéticas que sean mas
participativas. Es decir, que tanto los y
las creadoras de obras artisticas como
sus publicos tengan la posibilidad de ju-
gar con las piezas. Aqui, el juego surge
como expresion simbélica, tanto para la
creacion como para el disfrute y la con-
templacion de las obras artisticas (Gru-
po Focal Artistas Formadores de Orga-
nizaciones, 2019).
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Analisis de Creacion

Esta nocion se designa como procesos
de Creacion y desarrollo de la creativi-
dad. Esta se define, ademdas, como
“una potencia transformadora que
permite cambios en el individuo, en
el contexto y en las percepciones del
mundo. Asi mismo hace posible que
estas nuevas miradas sean tangibles a
través de los actos de creacién” (Idar-
tes, 2019).

La nocion de creacién ha sido cen-
tral en la fundamentacion conceptual
del programa desde su formulacién en
2017. No solo aporta a los nuevos alfa-
betismos implicados en el mejoramien-
to de los rendimientos académicos, el
incremento del dominio linguistico y el
aprendizaje de idiomas, como plantea

(Bamford, 2000), sino que las artes son
por si mismas productoras de conoci-
miento: son una propuesta de conoci-
miento y una mediacion cognitiva y de
construccion de realidad.

Los procesos de creacion hacen po-
sible que estas nuevas miradas se vuel-
van tangibles. El desarrollo de la crea-
tividad también diferencia a las artes
de otras areas del conocimiento. Las
artes son un lenguaje que vincula todos
los sentidos y, desde esta perspectiva,
contribuyen a una lectura diferente del
mundo y de sus realidades.

Es asi como la investigacion longi-
tudinal indaga desde una perspecti-
va transversal acerca de la nocion de
creacion como uno de los pilares de la
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propuesta pedagogica del Programa y
de Idartes en general. Algunos comen-
tarios de los actores indagados hacen
referencia a la creacién como parte
fundamental del indicador de constitu-
cion de sujeto:

Cuando al nino se le da la posibilidad
de serél, el arte potencia toda la creativi-
dad que esta viva en el nino y que es na-
tural, los ninos por naturaleza son crea-
tivos, por eso preguntan todo, por eso
dicen, ; Por qué esta maquina se mueve?
¢No? pues porque tiene un motor que
hace que se mueva, pero el nino pregun-
ta, ;De donde viene eso? ;No? y eso si lo
potencia el arte. [Grupo focal con directo-
res/as de organizaciones, 2019).

Otra participante dice:

Yo me acordaba chiquitita como toda
tiernita, pero si yo no tenia ningun interés
por la danza al principio como en mi co-
legio si daban danzas de lejos, me gusta-
ba, pero no pensé que fuera a ser buena,
bueno por un lado descubrir ciertas ha-
bilidades que uno dice soy buena (risas)
no me lo esperaba (Grupo Focal Partici-
pantes Emprende Grupo Metropolitano,
2019).

Desarrollos e Impactos de los Centros de Formaci

Los resultados cuantitativos mues-
tran cémo los procesos formativos ar-
tisticos le ayudan a las personas parti-
cipantes del Programa a expresar sus
emociones, a desarrollar nuevas for-
mas de expresion y a imaginar cémo
cambiar sus realidades.

Como se ve en las graficas 16y 17,
en la linea AE, la creacién permite a las
y los estudiantes mas antiguos imagi-
nar que son diferentes y que su hogar
y la ciudad también lo son. Esta per-
cepcion aumenta significativamente
para el primero y el segundo caso en
2018 y presenta una leve disminucién
en relacién con el hogar. Entre los par-
ticipantes nuevos, por el contrario, la
respuesta predominante es “ninguna
de las anteriores”, pero las demas op-
ciones tienen similar comportamiento.
Lo mismo ocurre en el grupo de control
o de no participantes (grafica 18).




GRAFICA 16

Arte en la Escuela. P 24. Participantes antiguos(as). Ayuda de las clases-talleres de arte.
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GRAFICA 17
Arte en la Escuela. P 24. Participantes nuevos(as). Ayuda de las clases-talleres de arte.
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Arte en la Escuela. P 24. No participantes. Ayuda de las clases-talleres de arte
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La linea EC (gréfica 19) tiene com-
portamiento similar, con la particula-

que en la linea AE con respecto a la
percepcién de si las clases-talleres les

ridad de que el porcentaje es mas alto permiten imaginar que son diferentes:

GRAFICA 19

Emprende Crea. Participantes antiguos(as). Ayuda de las clases-talleres de arte.
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En LC (grafica 20), el principal
aporte de los procesos de formacion
a través de la creacion es el de tener

nes, con la particularidad de que son
quienes no tienen formacién Crea pre-

via quienes tienen el mayor porcentaje
la posibilidad de expresar las emocio- (69,8%):
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GRAFICA 20

Laboratorio Crea. P 26. Ayuda de los procesos de formacion.
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Por otro lado, los/as artistas forma-
dores (gréaficas 21, 22 y 23] consideran
que sus talleres aportan mucho a la

GRAFICA 21

Arte en la Escuela. Artistas Formadores(as). P 30.
“El taller que realizo le ayudo a sus participantes
a ser mas sensibles y creativos(as).”
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sensibilidad y la creatividad de las per-
sonas participantes de las diferentes
lineas del Programa:

GRAFICA 22

Laboratorio Crea. Artistas Formadores(as). P 34.
“El taller que realizo le ayudo a sus participantes
a ser mas sensibles y creativos.”
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GRAFICA 23

Emprende Crea. Artistas Formadores(as). P 27. “El taller que realizo le ayudoé a sus participantes a ser mas

sensibles y creativos(as).”
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En relacion con los derechos cultu-
rales, la creacidn es vista como un de-
recho de los artistas y como un elemen-
to que los fortalece, la cual esta ligada
con el derecho a la expresion, que es un
factor intrinseco de la practica artistica,
del ser artista y por lo tanto de su for-
macion: “[;qué derechos pueden tener
los artistas?] Pueden ser creativos, tener
una libre expresion” (Grupo Focal Parti-
cipantes Arte en la Escuela, 2019).

El impacto en la constitucion de su-
Jeto es claro. En el grupo focal con do-
centes de colegios para AE uno de ellos
expreso:

Y yo pienso que el mayor impacto esta
en ellos mismos ;No? El mismo creci-
miento de cada uno de los muchachos,
ver un muchacho que dentro del salon

Poco

Nada

Nuevos(as)

[..] es de pronto un poco dificil; pero verlo
como decia el profesor Javier con un ins-
trumento musical, motivado, o mostrando
un cuadro hermoso, un dibujo excelente,
o cualquiera de los otros talentos, uno ve
[que] el impacto y el crecimiento es en él
y eso hace parte del mismo resultado de
lo que espera el colegio de lo que estamos
haciendo aca [Grupo Focal Docentes IED
en Arte en la Fscuela, 2019).

La creacién también aporta en la li-
nea AE a que los chicos y chicas parti-
cipantes del Programa sean mas ima-
ginativos e imaginativas con respecto
a la solucién de los problemas y a que
los asuman como retos y posibilidades
(gréfica 24). Lo anterior es muy impor-
tante en los procesos de constitucion
de sujeto.
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GRAFICA 24

Arte en la Escuela. P 29. Respuestas “totalmente de acuerdo” y “de acuerdo” en “Es imaginativo(a) en la so-

lucion de retos o problemas.”
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La nocion de creacion esta en el
centro de atencion para las transfor-
maciones de los sujetos y por eso es
decisiva en el proceso formativo. En
efecto, incide directamente en el tra-
bajo pedagdgicoy en la actividad de los
Centros Crea. Por esta razén emergie-
ron aspectos para fortalecerla:

Creo que nos hace mas falta [tratar
la nocién de creacién] [...] la formacidn
esta muy bien pero si nos hace un po-
quito mas falta en el tema de creacion
permitir que estos centros de formacidn
se abran un poco a la comunidad y per-
mitan que personas usen estos espacios
para la creacion y la investigacion, apro-

piacién, circulacion y otro tipo de cosas
que pudiesen de verdad hacer que los
centros se generen [...] mas abiertos a la
gente (Grupo focal con directores/as de
organizaciones, 2019).

Dentro de los indicadores de las
practicas artisticas, la creacion se mani-
fiesta como la forma en la que las per-
sonas participantes del Programa Crea
manifiestan y representan su situacion,
su contexto, sus emociones y sus sen-
saciones, haciendo evidente su expe-
riencia estética 'y su expresion simbdlica.
El coordinador general del Programa
relata uno de los multiples casos em-
blematicos que ha conocido:
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Nos paso con un grupo de exmilitares
en discapacidad que entraron a un pro-
ceso de creacion literaria; comenzamos
a escribir, fuimos avanzando y resultd
una cronica espectacular. Publicamos el
libro porque la calidad artistica fue tan
Iinteresante y contundente que dio para
eso. [Garzon, 2019)

El anterior testimonio es caracte-
ristico de la linea LC. Uno de los parti-
cipantes de estos procesos lo reafirma
de la siguiente manera: “si, la ver-
dad si, no porque uno tiene eso como
guardado ahi, entonces no encuentra
como la forma de plasmarlo en algo,
entonces ya esa es la mejor forma
para construir una historia” (Grupo
focal con Participantes en Laboratorio
Crea, 2019).

En la experiencia de las personas
responsables de Centros Crea tam-
bién abundan otros ejemplos:

Yo siempre he diferido en el tema de
que, bueno, definitivamente ;Los ninos
y las ninas si viven un proceso de inves-
tigacién/creacion, o definitivamente sim-
plemente viven experiencias artisticas y
realizan montajes o productos artisticos
[..] Entonces, en algunos casos se ha vi-
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venciado esta investigacion/creacién, que
parte de una exploracion y en donde [se]
toman elementos como el juego, el cuerpo
[...] pero en otros casos definitivamente si
[se] parte desde la experiencia artistica a
partir de un género dancistico o un género
musical o una técnica de artes plasticas.
(Grupo focal con directores/as de organi-
zaciones, 2019)

Dentro de los resultados cuantitati-
vos, se puede observar que en la linea
AE (gréafica 25) la mayoria de personas
participantes del Programa estan de
acuerdo o totalmente de acuerdo con
que se pueden expresar libremente a
través de sus trabajos artisticos. Los no
participantes muestran un porcentaje
inferior de respuestas afirmati-
vas. También se obser- o
va un incremento en g
el 2019 con respecto gt
al 2017.

En la linea EC (gréficas
26y 27) la respuesta “total-
mente de acuerdo” es sig-
nificativamente superior a
la respuesta “de acuer-
do”, la cual le sigue en
importancia:




GRAFICA 25

Arte en la Escuela. “Se puede expresar a través de sus trabajos artisticos.” Suma de “totalmente de acuerdo”
y "de acuerdo.”
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GRAFICA 26

Emprende Crea. P 26h. Participantes antiguos(as). “Se puede expresar a través de sus trabajos artisticos.”

63,1%54:3%

o, 29:6% 2017

— —26,3%
2019
— - 6,3%
2-8% 3!4% 1'5% 1'2% 1'5%
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en No informa
acuerdo desacuerdo

Resultados de analisis sobre la propuesta pedagdgica de Idartes




68

GRAFICA 27

Emprende Crea. P 26k. Participantes antiguos(as). “Se puede expresar libremente a través de sus trabajos
artisticos.”

] 11938 %
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Por otro lado, el comportamiento en la linea LC es similar (graficas 28y 29):
GRAFICA 28
Laboratorio Crea. P 27d. “Se puede expresar a través de sus trabajos artisticos.”
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GRAFICA 29

Laboratorio Crea. P 27g. “Le es posible expresarse libremente a través de sus trabajos artisticos.”
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Sin formacion Crea

En el contexto de LC y EC, la no-
cién de creacidén se comporta como
una herramienta que muestra lo que
se puede hacer diferente para expe-
rimentar e investigar hasta donde los
y las participantes son capaces de
mostrar e innovar: “son las instruc-
ciones o paradmetros que nos da la
profe, muchas veces nos deja hacerlo
libre y ahi nuestra imaginacion vue-
la, dibujando cosas increibles (Grupo
Focal Participantes Manos a la Obra,
2019). Ademas:

Para mi (el emprendimiento] no es
solo buscar en el medio solo eso, sino
también con el instrumento, como ha-
ces tu lo que el profe te da para inter-

desacuerdo

Formacion Crea previa

pretarlo, pero dandole tu toque, tu so-
nido, tu trabajo, como el conocimiento
de aca lo transformas en algo propio,
entonces también, creo que eso es Em-
prende Crea, lo que ellos nos trasmiten,
hacerlo nuestro, y convertirlo en un pro-
ceso diferente, entonces no es lo mismo
de nuestros profes, sino ya algo nuevo.
(Grupo Focal Participantes Emprende
Subete a la Escena, 2019)

Las graficas siguientes (gréaficas 30
y 31) muestran que la nocidn de crea-
cion es transversal a los procesos de
formacion artistica en AE y lo que esta
conlleva en términos de nuevas formas
de expresién y desarrollo de la creati-
vidad. El aprendizaje mas valorado por

Resultados de analisis sobre la propuesta pedagodgica de Idartes



los participantes antiguos es el desa- expresar las emociones ocupa un sig-

rrollo de la creatividad, seguido por el nificativo tercer lugar. También se des-
conocimiento mas técnico sobre como taca el crecimiento de esta valoracion
se hacen las obras de arte. Aprender a en el 2019 con respecto al 2017:
GRAFICA 30

Arte en la Escuela. P 25. Participantes antiguos(as). Aprendizajes de las clases-talleres de arte.

52,2% 50,4% 48,5% 53,07
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Con respecto a los participantes zajes relacionados con la elaboracion
nuevos (grafica 31) la valoracién es in- de las obras artisticas y el de la expre-
ferior. Ademas, privilegian los aprendi- sion de las emociones:
GRAFICA 31
Arte en la Escuela. P 25. Participantes nuevos(as). Aprendizajes de las clases-talleres de arte.
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arte creativa comunicarte
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En el caso del grupo control de no con independencia de asistir o no al
participantes (grafica 32), el desarro- Programa Crea, la creatividad tiene
llo de la creatividad es el elemento una alta valoracion social.
mas valorado. Lo anterior indica que,

GRAFICA 32

Arte en la Escuela. P 25. No participantes. Aprendizajes de las clases-talleres de arte.
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arte forma creativa comunicarte
Algo similar ocurre en la linea de EC cual tuvo un incremento significativo en
(grafica 33). El desarrollo de la creativi- el 2019 (aproximadamente 30 puntos
dad es el aprendizaje mas valorado, lo porcentuales):
GRAFICA 33
Emprende Crea. P 25. Participantes antiguos(as). Aprendizajes en las clases-talleres de arte.
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Las graficas 34 y 35 muestran que
los y las artistas formadoras hacen un
esfuerzo adicional para lograr que las
personas participantes sean mas ima-

GRAFICA 34

ginativas en la solucién de sus proble-
mas y en la valoracién de sus procesos
de improvisacion para generar la inno-
vacién y conocimiento:

Artistas formadores(as) antiguos(as). P 38. “Aspectos que mas trabajo en sus talleres del afo pasado.”
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GRAFICA 35

Emprende Crea. P 29. Participantes antiguos(as).
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“Es imaginativo(a) en la solucion de retos o problemas.”
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En la experiencia estética, la creacidn
permite obtener y abrir posibilidades

para expresar e interpretar, es decir,
encontrar su propia estética a través de
la practicay la formacion artistica:

Lo que mas sentido le da al programa
realmente es que esto tiene un énfasis en
la creacion [...] lo gue buscamos es que el
nino tenga la mayor experiencia posible
y que esa experiencia esté enfocada en
un proceso creativo. Hay que garantizarle
la mejor experiencia posible en un pro-
ceso creativo y dar una dosis de emocion
de libertad para mi es esencial. (Garzon,
2019)

En LC hay un énfasis en la com-
prension de la practica artistica como
campo de conocimiento especifico,
con densidad, con profundidad; a sa-
ber, en trascender las manualidades
y llegar a la comprension del universo
artistico:

La creatividad es lo que mas cuesta
trabajo inicialmente para el usuario, de-
sarrollar esa faceta creativa, porque el
usuario piensa que el arte es hacer algo,
algo que se vea bonito y ya, o sea que sea
simétrico, que tenga colores bien mez-
clados, que no te salgas de la linea, en-
tonces ya cuando uno salta de eso a decir
no es que tu puedes crear algo totalmen-
te diferente, puedes inventarte cosas
nuevas, puedes, bueno no sé, proponer
cosas diferentes, eso es un proceso muy
dificil, pero si creo que desde el primer
momento el artista formador busca eso y
lo ha buscado y ha estado clarisimo des-
de el primer momento, ellos han busca-
do que los usuarios innoven, creen cosas
nuevas, busquen estrategias de, no sé, de
contar sus historias, de formas diferen-
tes [...] yo creo que eso ha sido un eje cen-
tral tambien para ellos en su estrategia,
eso se nota; se nota que lo [que] buscan
es que desarrollen la creatividad [Robles
Durén, 2019).
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Por otro lado, la creacion permite blemas, y encontrar nuevas formas de
a las personas de LC ser mas imagi- expresion (graficas 36y 37):
nativas en la solucion de retos o pro-

GRAFICA 36

Laboratorio Crea. P 28. “Es imaginativo(a) en la solucion de retos o problemas.”
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GRAFICA 37

Laboratorio Crea. P 33. “Encuentra nuevas formas de expresarse.”
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En la medida en que la creacion es
un aspecto que busca romper con lo

formal, lo cotidiano, con lo “normal
puede ser el punto mas dificil de con-
certar en didlogo entre las diversas
interacciones de las propuestas peda-
gogicas de los espacios que el Progra-
ma ofrece:

El ejercicio de la ensenanza es muy
diferente cuando se hace en un método
tradicional (...] a cuando el espacio se
convierte en espacio de laboratorio, de

creacion, donde el estudiante puede en-
tender otras dinamicas y hace parte de
ese proceso acompanado o acompanan-
do también a un artista en ese proceso
y que definitivamente esto marque una
gran diferencia, con respecto a los sis-
temas y modelos que se aplican actual-
mente en la escuela [...] que no tienen
nada de innovador. Creo que es el aporte
grande que nosotros le hacemos en ese
sentido, porque ese pensamiento critico
se esta robusteciendo, creo que eso va a
tener un gran impacto en un futuro, de
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entender otras logicas, de entender el
mundo, si, desde la creacion, desde la
potencia de la creacién (Grupo focal con
GPT Arte en la Escuela, 2019).

Aunque este punto de vista desco-
noce la creatividad desplegada por los
docentes en el aula y las innovaciones
y los recursos pedagdgicos que utilizan
en su practica pedagogica, el valor al
proceso aportado por los artistas for-
madores es subrayado con pertinencia:

Uno como artista formador mane-
Ja metodologias que son muchas veces
completamente disruptivas en lo que es
un buen manejo de grupo en los colegios,
entonces uno muchas veces puede, in-
cluso, fomentar ciertos tipos de desorden
creativos que para un profesor normal de
la escuela son absolutamente inacepta-
bles. (Grupo focal con GPT Arte en la Es-
cuela, 2019)

La creaciéon es una de las nocio-
nes que mas diferencia la propuesta
del Idartes de las otras propuestas y
en la que incluso se pueden gestio-
nar las dificultades y potencializar las
fortalezas que la formacion artistica

sugiere. Algunas voces resaltan las
fortalezas como:

En el Centro Crea, uno puede ser mas
creativo porque tiene las instalaciones,
resuelve con el coordinador a ver cémo
le hace, si, [...] en cambio en el colegio no,
uno se encuentra a veces muy solo, en el
colegio, entonces no sabe cémo [...] toca
resolver el taller. (Grupo focal con GPT
Arte en la Escuela, 2019)

Lo anterior llega a las casas y a las
familias:

Pues yo por lo menos mi hijo dice que
los libros que les leen y a base de eso lo
hacen como en dibujos, por decir mi hijo
hizo como un comic de un piojo [...] Y tam-
bién como munequitos, o sea que un dia
llevo como un palito de paletas, o de esos
helados, y ahi le pego munequitos y que
un microfono, y que el munequito habla-
ba y decia, o sea como creando una his-
toria a base de los munequitos, me pare-
ce chévere porque eso, o0 sea empieza la
imaginacion. (Grupo Focal Acudientes de
Participantes Emprende Grupo Metropo-
litano, 2019)
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Acogida/resistencia

de la propuesta
pedagogica del programa
Crea de Idartes’

La propuesta pedagdgica del Progra-
ma se ha venido formulando en un pro-
ceso largo que recoge las discusionesy
las experiencias de las distintas perso-
nas vinculadas a él y ese resultado ha
sido recogido en un texto que la siste-
matiza y ordena (Idartes, 2019):

Yo estoy desde 2013 en el programa
e inicialmente la propuesta era trabajar
desde una estrategia pedagdgica que eran
las obras focales, y tenian otras nociones

pedagdgicas [...] al siguiente afio esa pro-
puesta se iba modificando, al [...] siguiente
se modifico muchisimo mas [...] cada ano
tratan de tomar algo de ahi, pero se va
transformando. Este ano sé que se esta
trabajando especificamente en poder con-
cretar desde cada area artistica, mas que
un diseno, un modelo de atencion de cada
una de esas lineas (... no hay precisamen-
te un modelo estructurado todavia. (Grupo
Focal con Responsables de Centros Crea,
2019)

1 Este apartado, traido del documento principal de presentacion de resultados que se
comparte en la publicacidn digital, se reproduce aqui para dar cuenta del tratamiento dado al
indicador de acogida/resistencia que forma parte de la categoria de practicas educativas. En

su formulacién, se define como la “percepcién de las interacciones entre diversas propuestas
pedagdgicas que hacen presencia en el desarrollo del Programa”. Este apartado se deja también en
el documento principal para no alterar el tratamiento a los indicadores de la categoria.
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El anterior proceso ha sido muy im-
portante para la organizacion del tra-
bajo en las lineas de atencion y en las
greas artisticas. Una persona respon-
sable de Centro afirma:

Estamos en un muy buen camino [...] ya
hay unas premisas, unos modelos de aten-
cion, que nos han permitido tomar como
unas lineas especificas; ya se ha deter-
minado con el equipo pedagdgico que por
cada area artistica o cada centro de inte-
rés (...] se han ido estipulando unos items
especificos y unos indicadores por ciclos,
pero también por proyectos, pero también
por lineas transversales. (Grupo Focal con
Responsables de Centros Crea, 2019)

Otra persona responsable de Centro
reconoce que:

Un logro de Idartes es que ha ido cre-
ciendo en esa propuesta [pedagdgical.
Asi no esté consolidada, asi no esté ya,
ha habido una practica, unos ejercicios
que han dado unas bases [...] creo que
es una manera de construccion que se
puede dar y que a veces desde lo ins-
titucional se evita hacer eso, entonces
cuando se lleva una propuesta y se debe
llevar todo consolidado, y eso es. Se dan
esas practicas institucionales sobre

todo en lo publico, y creo que algo que
me parece importante es que ldartes si
ha estado en ese dialogo permanente
con [...] el territorio, con los que estamos
al frente en la parte de gestién. (Grupo
Focal Responsables Centros Crea, 2019)

De manera mas precisa y mostran-
do conocimiento de las nociones trans-
versales, otra persona de este grupo
focal sostuvo:

En el dltimo ejercicio que nos presen-
taron, me parecio que habia una cohe-
rencia [en la propuesta pedagdgical [...)
fue un poco mas riguroso el ejercicio de
consolidacion, intentar juntar esos ejes
de cuerpo, expresividad, creatividad y jue-
go [...] me parecié que bueno, al menos
hay algo que nos ata. Y creo que ese no
tener un modelo también es ponernos un
reto. (Grupo Focal con Responsables de
Centros Crea, 2019)

Sin embargo, al interior del Progra-
ma hay ambigiedades y puntos de vis-
ta encontrados, incluso entre quienes
consideran que ha habido avances. Al-
gunas posturas expresadas en el grupo
focal con responsables de los Centros
Crea excluyen la existencia de una pro-
puesta pedagdgica:
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No hay una propuesta pedagogica
propia del programa como un todo in-
tegral. Las propuestas estan disenadas
por areas artisticas. Hace falta, asi, una
‘propuesta madre”. Desde mi perspec-
tiva no hay un modelo especifico, no hay
una nocion pedagaogica, ni un lineamiento
ni una propuesta concreta [...] este afio si
esta mucho mas cerca de estar concreto,
hay unos conceptos muy definidos, sobre
todo en Arte en la Escuela; Emprende
Crea esta un poco mas concreto, y Labo-
ratorio hasta ahora se esta construyen-
do. (Grupo Focal Responsables Centros
Crea, 2019)

Un punto de vista radical que tiene
implicaciones mas profundas y toca un
tema sensible a la autonomia del insti-
tuto, en el marco de la gestion global de
la administracion distrital, es el peso
que tiene la linea de AE en relacion con
ECyLC:

No sé hasta qué punto efectivamente
el Idartes no ha logrado tener un diseno,
o un modelo pedagdgico propio, cuando
lo que esta haciendo en este momento es
atendiendo una necesidad de un tercero,
que es la Secretaria de Educacion con los
colegios [...] La Secretaria de Educacidn
tiene dentro de su misionalidad y en sus

objetivos el tema de procesos de forma-
cién en primaria y en secundaria; enton-
ces, con una necesidad que se tiene en la
ciudad de que los chicos estén todo el dia
en procesos de formacion [...) hasta qué
punto Idartes logra cumplir con esa tarea
de atender esos procesos de formacidn,
de crear un proceso pedagdgico [...] La
misionalidad de Idartes no es esa, la mi-
sionalidad nuestra [...] es desarrollar un
sector, que es el sector de cultura, desde
las practicas artisticas, pero no necesa-
riamente encasillado en el tema de edu-
cacién formal. [Grupo Focal Responsa-
bles Centros Crea, 2019)

El anterior es un tema importante,
tanto desde el punto de vista estraté-
gico -la politica publica distrital- como
desde el de la autonomia y la soste-
nibilidad del Programa, pues la linea
AE pasa por el convenio con la SED y
esta atado a la transferencia de recur-
sos. Este es un asunto de competencia
exclusivamente institucional que, sin
duda, ha sido analizado internamente
y sobre el cual debe haber un criterio
comprensivo. Por lo pronto, vale men-
cionar que la propuesta pedagogica
contempla el didlogo entre Idartes y la
SED y que “instituye un espacio para
los dos lenguajes del arte en las instan-
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cias académicas y en los terrenos poco
visitados por los artistas: las aulas de
clase” (Idartes, 2019). También se con-
sidera que las logicas artistica y educa-
tiva “implican un proceso complejo en-
tre politica publica cultural y politicas
de la educacidn distrital” (ibid.).

Una derivacion del anterior punto de
vista, senalado por otra persona res-
ponsable de Centro, toca otro asunto
claramente pertinente:

[Una falencia es la ausencia] de un
Sistema Distrital de Formacidn y Crea-
cion Artistica, dado que la sombrilla so-
bre la cual se para este ejercicio es la
Subdireccion de Formacion y Creacidn
Artistica de Bogota [...] pues digamos
eso, ;Como articula con los escenarios
de formacidn del distrito, formales e in-
formales? ;Como articula eso con la
educacion para el trabajo y el desarrollo
humano? [...] eso es una falencia de fon-
do en el diseno institucional, que impacta
en el segundo término con las practicas
pedagdgicas, porque en ultimas el artista
formador termina teniendo que acogerse
a esos vaivenes que se van dando dentro
de ese diseno institucional; entonces mas
alla que su saber docente, que su saber
pedagadgico [...] tiene que negociar con lo
que va ocurriendo de camino en términos

de politicas publicas, en términos de de-
sarrollos y de disenos institucionales, en
términos de ideas de Subdireccion, y que
en ultimas le daria tres alcances distin-
tos al ejercicio de corto, mediano y largo
alcance: un corto alcance en términos de
Arte en la Escuela, un mediano alcance
en términos de los espacios de semillero
de formacion artistica, conocidos como
Manos a la Obra, y en términos de largo
alcance en Subete a la Escena, donde se
ve materializado ese proceso de forma-
cion. [Grupo Focal Responsables Centros
Crea, 2019)

Como se puede apreciar, el anterior
tema no es menor. En efecto, se rela-
ciona con la integralidad de la politica
publica para que la accién estatal sea
coherente y articulada y el Instituto
participe en ella de manera concerta-
da. Esta participacion se da no solo al
interior de la administracién distrital
sino también con los territorios y sus
comunidades; como fue senalado en
otros grupos focales en donde se indicd
la necesidad de consultar sus necesi-
dades especificas para recogerlas en
la oferta institucional (Grupo Focal GPT
Emprende y Laboratorio, 2019).

Al margen de lo anterior, lo cierto
es que la manera como esta formu-
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lada la propuesta pedagdgica hace
que esta no dependa de ese tipo de
acuerdos interinstitucionales sino
que, por el contrario, brinda herra-
mientas para consolidar un punto de
vista propio.

Una visién matizada trata de conci-
liar ambos extremos:

Si hay propuestas pedagdgicas [...)
pero individuales, desde las areas, no
desde el Programa Crea, como cuando
uno va a un colegio [y le dicen]: ‘este es
mi PEI', entonces uno tiene que articu-
lar porgue ese es su PEly no lo podemos
cambiar (...] Asi mismo es importante
[..] [considerar] que venimos traba-
jando desde perspectivas pedagdgicas,
proyectos artisticos, obras focales [...] o
procesos libres [...] pero si es importan-
te que haya una “propuesta madre” des-
de la cual puedan [aJcogerse las dreas y
empezar a categorizar y subcategorizar
desde su propia area, para que cuando
nosotros hagamos esto que se llama
armonizacion, junto con los GPT eso sea
evidente [...] llevamos cinco afos y nun-
ca hemos ido a un colegio y podido de-
cir: ‘esta es la propuesta de Idartes’[...]
como si la tiene la Filarmdnica, como si
la tiene el IDRD. (Grupo Focal Respon-
sables Centros Crea, 2019)

Todo lo anterior es curioso porque
indica una inconsistencia institucional
entre quienes formulan las propuestas
y los encargados de implementarlas en
los territorios. Esta inconsistencia se
debe, tal vez, a lo reciente de su formu-
lacion. Esto llama la atencion también
porque en el trabajo interno del Insti-
tuto hay comisiones que se ocupan del
tema pedagdgico en artes electronicas,
literatura, audiovisuales, artes plasticas
y arte dramatico. El area de danza, por
ejemplo, tiene una comision para cada
una de las nociones pedagdgicas del
Programa y arte dramatico tiene pro-
puesta una comision de formacion a for-
madores en donde se deben examinar
estos asuntos (Escobar Cuellar & Acero
Robayo, 2019).

Un tema emergente en las indaga-
ciones que llama la atencidn es la con-
sideracion de la propuesta pedagogica
como un asunto de modelo de atencion.
Este concepto es propio del enfoque de
prestacion de servicios, proveniente del
grea de la salud, que se ha incorpora-
do a las politicas publicas, pero que es
ajeno al lenguaje pedagdgico en pers-
pectiva de derechos:

Esas dos lineas [lo logistico y lo pe-
dagdgicol, a pesar de que Nancy siem-
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pre dice desde la coordinacion territorial
que nosotros tenemos un conocimiento
pedagdgico y de que ademas casi todos
somos artistas o que venimos de los pro-
cesos culturales, no se nos ha tenido muy
en cuenta para esa construccion. Tal vez
en el afo pasado en la reunién [...] que
aportamos para el modelo de atencion,
pero tanto como esos lineamientos peda-
gdgicos que si existen desde las areas, no
los tenemos nosotros. (Grupo Focal con
Responsables de Centros Crea, 2019)

De igual forma se puede ver en el si-
guiente fragmento:

Creo que efectivamente se trabaja mas
es en la ldgica de modelos de atencidn, o
sea, terminamos creando es un modelo
de como atendemos una necesidad, mas
no por tener un modelo de atencion quiere
decir que tengamos un modelo pedagogi-
co para la ciudad. (Grupo Focal con Res-
ponsables de Centros Crea, 2019)

Cuando la propuesta pedagdgica se
asume desde las lineas, aparece la ne-
cesidad de ajustarla a las caracteristi-
cas que tiene cada una de ellas, lo cual
es, por demas, normal y necesario. En
el caso de EC, por ejemplo, se ha in-
troducido el tema del emprendimien-

to, calificado en un grupo focal como
emprendizaje, lo cual estd amarrado al
concepto de modelo de atencion (Gru-
po Focal con Responsables de Centros
Crea, 2019). Esto mismo, visto desde un
GPT de ECy LC, se precisa en términos
pedagogicos:

Pedagdgicamente se desarrollan unas
tensiones en el sentido en que no po-
demos generalizar una estructura para
todas las areas, porque el desarrollo de
cada area tiene unas particularidades [...)
danza [en] algin momento lo manifestd
y no sé si en arte dramatico [...] porque
digamos que es una pedagogia que se
ha ajustado mas a las otras areas que
no son escénicas y que tienen mas expe-
riencia, principalmente el area de artes
visuales tiene un poco mas de experien-
cia [...] en el trabajo por proyectos; no sé
si literatura también. Entonces eso ha
generado cierta tension en el trabajo de
la pedagogia por proyectos, sin embar-
go, estamos encontrando cémo sacar del
lugar comun a los artistas formadores
que estan acostumbrados a hacer areas
escénicas, a hacer montaje y montajes y
como ponernos propositos mas alla de
estos montajes, en el sentido que para
los estudiantes se desarrolle la idea de
concepto y del ; Para qué hacemos esto?
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Mas alla de una cuestion del montaje y
del disfrute de lo que estamos haciendo.
(Grupo Focal GPT Emprende y Laborato-
rio, 2019)

Algo similar ocurre cuando la pro-
puesta pedagdgica entra en contacto
con las organizaciones o con los cole-
gios. Un GPT de AE ve de la siguiente
manera el asunto:

[hay] unas diferencias de forma que son
evidentes desde como ejecutamos las pro-
puestas pedagogicas desde cada uno de
los espacios, una organizacion la ejecuta
de una manera, un colegio de otra y noso-
tros de otra, pero yo personalmente creo
que el fondo conceptual se parece mucho,
en la denominacion puedes cambiar pa-
labras, pero la propuesta pedagdgica de
una organizacion, el PE[ de un colegio y la
propuesta ldartes tiene una cantidad de
puntos en comun, que son inherentes a la
formacidn artistica. (Grupo Focal con GPT
Arte en la Escuela, 2019)

Las organizaciones se relacionan de
manera diversa con la propuesta pe-
dagogica de ldartes. Hacen efectivas
sus propuestas pedagodgicas a través
de sus artistas formadores, con lo cual
ldartes no tiene problema. Sin em-

bargo, algunos expresan desconcierto
frente a algunas situaciones, reprodu-
ciendo la misma ambigtiedad frente a
la propuesta que expresan integrantes
de los equipos de Idartes.

A nosotros como fundacién nos pre-
ocupa muchisimo el tema de ;a qué le
apuestaelldartes como propuesta peda-
gogica? Terriblemente, porque sentimos
que van como un ‘“pingpogncito” ;No?
Pero sentimos que le estan apostando
mas hacia lo pedagdgico entre comillas.
En este momento me atreveria decir, de
lo que quiere o supone, o presume, yo
no sé a donde quiere llegar la Secretaria
de Educacion, el SED. Si, es verdad, yo lo
siento asi, porque es simpatico cuando
la semana pasada hicimos reunion con
uno de los GPT, y nuestros artistas for-
madores, entonces bueno, llegamos alla
alareunion, ta ta, y comienzan a desglo-
sarnos todo el cuento de las competen-
cias. [Grupo Focal con Directores/as de
Organizaciones, 2019)

Pero, en el caso de los colegios, el
asunto es distinto porque pasa por la
mediacion de la SED y, en ocasiones,
esto incide directamente en el trabajo:

De lo que me hiciste acordar y tu pre-
guntas tanto qué tan independientes so-
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mos en nuestra propuesta con relacion
a la propuesta de la Secretaria y qué tan
valida es nuestra propuesta, me hiciste
recordar que hace dos o tres semanas,
nuestra propuesta dejo de ser pensada o
dejo de trabajar en los saberes esencia-
les para la vida y paso a trabajar en las
competencias o con las competencias
porque la Secretaria asi lo dispuso para
los chicos. (Grupo Focal con Responsa-
bles de Area, 2019)

En el grupo focal con GPT de EC y
LC, el tema se resend de la siguiente
manera:

Lo que he visto en el tiempo que lle-
vo en el programa es que, digamos, lo
de las competencias, ejes transversales
y todo este tipo de conceptos o parame-
tros que tiene Idartes, no son creados
desde el Programa sino son como adap-
tados desde La Secretaria de Educacion,
o digamos que desde otras instancias de
educacion y lo que han hecho los progra-
mas es como coger lo que hay de Secre-
taria de Educacion y tratar de adaptarlo
al programa como tal. (Grupo Focal GPT
Emprende y Laboratorio, 2019)

La independencia de la propuesta
pedagdgica se juega también en la di-

namica escolar y sus practicas peda-
gogicas amarradas al curriculo. Una de
las personas participantes en el grupo
focal con responsables de un Centro
Crea planted directamente el asunto
reclamando la necesidad de “un disefio
institucional que responda a un proceso
de formacidn artistica (...] que no haga
curricular lo que no es curricularizable
[pero que esté articulado] a un modelo
de ciudad, a unas propuestas [...) Bogot4
a nivel artistico” (Grupo Focal Respon-
sables de Area, 2019). Esta es una ten-
sion interesante en la medida en que el
contraste entre las pedagogias del Pro-
grama y las de la escuela afecta tanto
a los maestros de los colegios como a
los artistas formadores, a los GPT, a los
responsables de area y de Centro Crea
y, en general, a todo Idartes. Desde el
equipo de DeProyectos se piensa que
esta tension es positiva en la medida en
que genera retos y reclama alternativas,
antes que la necesidad de optar por un
enfoque o por el otro pues forma parte
del proceso de armonizacion ya mencio-
nado. El siguiente testimonio da cuenta
de lo anterior:

El diseno pedagdgico responde a dos
elementos: el primero, institucional, en el
que Idartes responde a un plan de desa-
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rrollo y politicas de ciudad; y [...] por otro
lado estan las practicas pedagdgicas que
se dan en el mismo ejercicio de los artis-
tas formadores dentro de los Crea, dentro
de la escuela, o en las diferentes lineas en
las que se encuentran. (Grupo Focal con
Responsables de Centros Crea, 2019)

Una fortaleza de la propuesta peda-
gogica en su implementacion practica
esta dada por el perfil de los artistas
formadores. En efecto, en su mayoria
son no licenciados de profesion, por lo
que no tienen formacién pedagodgica
para la ensenanza escolar sino forma-
cidon como “maestros”, a la manera de
un oficio, y artistas profesionales —que
tienen sus propios contenidos pedagod-
gicos ligados a la practica artistica-, lo
que genera una atmosfera diferente en
el aula y posibilita otros aprendizajes
para los y las estudiantes, en la medi-
da en que tienen experiencias artisticas
diferentes a las que viven en las clases
regulares. En este contexto, por ejem-
plo, en la practica artistica, no importa
tanto el consabido manejo del grupo tan
valorado por la practica escolar con-
vencional (Grupo Focal con Responsa-
bles de Centros Crea, 2019).

Una variante de esta consideracion
se presenta de la siguiente manera:

El proceso de formacion artistica esta
necesariamente amarrado, si 0 si, @ su
artista formador. Yo siento que la linea
pedagdgica esta dada, pero esta dada
con esas salvedades; el artista es el que
termina de darle el complemento. Pero
en la préctica, pues el artista cambia, se
va de gira, lo rotan, renuncia, no le paga-
ron, no pudo pasar informe [...] entonces
[..] eso hace que también las dindmicas
cambien. [Grupo Focal Responsables
Centros Crea, 2019)

Con los artistas formadores, el tema
de las emociones -tan importante para
la educacidén en la concepcién de Hum-
berto Maturana- esta totalmente pre-
sente. Esta es una diferencia pedagdgica
fundamental frente al énfasis disciplina-
rio, en el doble sentido del término, el
cual hace presencia en la escuela y alu-
de a lo prescriptivo y regulador y a las
disciplinas académicas:

Debido a los problemas de diseno ins-
titucional, las emociones terminan trans-
versalizando todo el ejercicio; entonces
yo, estudiante, parte de esa bina de lo
plural, [..] me caso con [..] lo que hace
este profe y no como lo hace otro profe,
porque es que hubo aca unas emociones,
hubo unos valores que fueron compar-
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tiendo, hubo unos meses o unos anos |...)

¢Si? (Grupo Focal con Responsables de
Centros Crea, 2019)

En las indagaciones aparecié con
mucha fuerza el tema de la pedagogia
por proyectos, la cual esta incluida en la
propuesta pedagogica. En el grupo focal
con GPT de EC y LC se dijo que la peda-
gogia por proyectos “es un gran avance
que se ha desarrollado en EC, que es
otra forma de aprendery pues otra for-
ma de pedagogia [...) que motiva un res-
to [a que] los chicos sean un poco mas
autodidactas, mucho mas auténomos”
(Grupo Focal GPT Emprende y Labora-

torio, 2019). Este tipo de pedagogia se
considera una forma de produccion de
conocimiento colectivo.

El caso de LC es especial porque
esta atravesado por un enfoque dife-
rencial referido a poblaciones que tie-
nen caracteristicas especiales (habi-
tantes de calle, privados de la libertad,
excombatientes, ninas, ninos, jovenes,
grupos étnicos, mujeres, LGBTI, adul-
to mayor, persona con discapacidad,
y victimas del conflicto). Un GPT que
participd en este grupo dijo que “eso
genera tensiones porque, primero, la
propuesta pedagdgica esta enfoca-
da inicialmente pues a la linea de AE
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y entonces hay que hacerle un ajuste
a esa propuesta” (Grupo Focal GPT
Emprende y Laboratorio, 2019). En

segundo lugar, el GPT menciond otra
tension en la aplicacion de la propues-
ta pedagdgica que surge en la “media-
cion que se da con las instituciones”
(ibid.}, lo cual ha obligado a la linea a
hacer ajustes que conduciran, en lo
que queda del ano, a “tener una pro-
puesta que se ajuste mas a todas es-
tas necesidades y por ende pues que
cumple mas con las expectativas y con
las necesidades de las poblaciones
que estamos atendiendo” (ibid.). En la
linea LC también se resalta la autono-

mia de los artistas formadores dentro
de la metodologia especifica que se
maneja, que es por laboratoriosy en la
cual no se habla "de una Unica forma
de hacer las cosas” [ibid.), pues “cada
poblacién y cada territorio tiene unas
particularidades” (ibid.).
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Conclusionesy

recomendaciones

el os resultados de la investiga-
cién arrojan un balance positivo
sobre el reconocimiento a la pro-
puesta pedagdgica e identifican
las tensiones, por demas norma-
les y hasta deseables cuando se
relacionan intenciones diversas
agenciadas por actores también
distintos.

e Todos los actores han sido in-
terpelados por el contacto entre
las perspectivas pedagdgicas
puestas en escena por ldartes,
las organizaciones, los colegios,
la SED, los y las artistas forma-
doras, responsables de areas
artisticas y Centros Crea, GPT vy,
desde luego, los y las participan-
tes de las lineas.

* Una debilidad significativa sena-
lada por las personas indagadas
estad ubicada en su poca difusion
en los territorios entre las comu-
nidades locales. Frente a estas
tensiones, ldartes tiene un crite-
rio amplio en el sentido de estar
de acuerdo con que las organiza-
ciones agencien sus propuestas
pedagdgicas mediante sus ar-
tistas formadores. Por otro lado,
aunque la SED tiene expectativas
frente a su enfoque de centros de
interés y desarrollo de las com-
petencias, no cierra las opciones
propias de ldartes y las organiza-
ciones.

* Para el equipo evaluador de De-
Proyectos, es indudable que exis-
te una propuesta y que cuenta con
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un importante desarrollo concep-
tualy metodoldgico. Sin embargo,
también reconoce la necesidad
de precisar mas las nociones vy
afinar su implementacion en los
procesos formativos.

el as nociones de cuerpo y te-
rritorio fluyen con mas facilidad
entre la formulacion conceptual y
la implementacidn practica y, de-
finitivamente, la nocion de creati-
vidad se afirma como nocion cen-
tral de la propuesta.

e | as tensiones entre la propues-
ta pedagogica de Idartes y las de
los colegios son tramitadas ade-
cuadamente y transforman tanto
a los artistas formadores como
a los docentes y directivos de los
colegios.

e|la propuesta pedagogica de
ldartes se ha consolidado entre
las dos mediciones. Del amplio
espectro de comprensiones sobre
las nociones transversales (cuer-
po, territorio, juego, creatividad),
la nocion que mas observaciones
criticas obtuvo fue la de juego. Se
sugiere explorar la posibilidad de

ajustarla, reformularla, articular-
la o sustituirla por la nocién mas
amplia de lddica.

e Enrelacién con el impacto de la
propuesta pedagdgica en el des-
empeno académico de los y las
estudiantes vinculadas a la linea
Arte en la Escuela, se recomienda
centrar la atencién en el analisis
del impacto de la propuesta pe-
dagogica de Idartes para los y las
participantes en todas las lineas,
acotando el alcance de la medi-
cion a las cuatro nociones trans-
versales.

e El equipo investigador conside-
ra que EC es la linea institucio-
nal del Programa que expresa su
propuesta pedagdgica sin las me-
diaciones que se observan en AE
y LC por la presencia de intereses
institucionales distintos (SED vy
organizaciones).
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